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Consolidacdo de um modelo de sustentabilidade de produgdo agroecoldgica no Semiarido do
Nordeste brasileiro, com agregacéo de valor de acesso a mercados por meio da certificagdo organica
de Sistemas Participativos de Garantia (SPGs) em Unidades Familiares Produtivas (UFPs) dos
Organismos Participativos de Avalia¢do da Conformidade (OPACs), gerando inclus@o econémica e
social de homens, jovens e mulheres rurais de populacgdes tradicionais da agricultura familiar,

assentamentos da reforma agréria, quilombolas e indigenas, com mitigacéo e adaptacéo climatica e
na perspectiva de abordagem de paisagem.
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Apresentacao

A Diaconia tem desenvolvido desde 2018 o Projeto Algoddo em Consorcios Agroecoldgicos em
colaboragdo com um consdrcio de parceiros e apoiadores financeiros. E uma agdo de fortalecimento de
Sistemas Participativos de Garantia (SPGs)/Organismos Participativos de Avaliagdo da Conformidade
Organica (OPACs) em 7 territérios e 6 estados na regido semiarida do Nordeste do Brasil. O foco principal do
Projeto é apoiar a producdo e comercializagdo sustentavel em prol da autonomia dos SPGs/OPACs, onde é
possivel colocar na pluma de algodao e alimentos produzidos nas unidades familiares produtivas (UFPs) o selo
organico brasileiro. Neste cenério, a Diaconia elaborou uma nota conceitual que traz contexto, aprendizados,
resultados, desafios e projecGes para continuidade dessa agdo em prol da consolidagdo dos SPGs/OPACS.

A nota conceitual é fruto da aplicacdo de uma metodologia de construcdo participativa do conhecimento,
envolvendo organizacdes de base da agricultura familiar (SPGs/OPACS), organiza¢gdes ndo governamentais
(ONGs), organizagdes publicas de pesquisa e ensino, empresas privadas e outros parceiros.

Para facilitar o acesso a informacdo, a nota conceitual esta dividida em 4 se¢des: 1. Contexto e historico;
2. Apresentacdo do Projeto Algoddo em Consorcios Agroecoldgicos — Diaconia; 3. LicBes aprendidas e
desafios; 4. A nova fase do Projeto e a expanséo para uma abordagem de paisagem.

Neste contexto, a nota conceitual apresenta uma proposta de continuidade para mais 5 anos na perspectiva
de consolidacdo de uma acédo integrada que vem gerando aliangas na regido semiarida do Nordeste do Brasil
em prol dos SPGs/OPACs. Pretende-se com isso gerar um consdrcio de financiadores que possam visualizar
produtos, atividades, metas e impactos a serem gerados a partir da matriz légica do Projeto, numa logica de
desenvolvimento rural sustentavel com abordagem de paisagem, acesso a mercados, justica de género, inclusdo
produtiva e econémica, mobilizacdo social, juventude rural, dissemina¢do do conhecimento, inovacdes
tecnologicas, recuperagao de vegetagdo em nascentes e corregos d’agua e mitigacao e adaptacdo de mudangas
climéaticas. E uma proposta de forte impacto na gerac&o de renda a partir de coletivos sociais (SPGs/OPACS)
com valor agregado, contribuindo para um modelo de sustentabilidade ambiental e equilibrar o acesso pela
sociedade de alimentos saudaveis, assim como potencializar uma economia inclusiva, circular e regenerativa
pela agricultura familiar.

Territorios de atuagdo do Projeto Algodao em Consércios
Agroecologicos
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Figura 1: Mapa de atuagdo do Projeto Algoddo em Consorcios Agroecoldgicos no Nordeste brasileiro
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Resumo executivo

Projeto Algodao em Consércios Agroecoldgicos - Consolidagdo de um modelo de sustentabilidade de
producgdo agroecoldgica no semiarido do Nordeste brasileiro, com agrega¢do de valor de acesso a mercados
por meio da certificacdo organica de Sistemas Participativos de Garantia (SPGs) em Unidades Familiares
Produtivas (UFPs) dos Organismos Participativos de Avalia¢do da Conformidade (OPACs), gerando inclusao
econdmica e social de homens, jovens e mulheres rurais de populag@es tradicionais da agricultura familiar,
assentamentos da reforma agraria, quilombolas e indigenas, com mitigacdo e adaptacdo climatica e na
perspectiva de abordagem de paisagem.

A Diaconia - E uma organizagio social, de inspiracéo cristd e sem fins lucrativos, comprometida com a
promogdo da justica. Ela esta presente em territorios urbanos e semiaridos do Nordeste brasileiro e tem como
compromisso maior ‘servir para transformar vidas’, para isso, estimula o empoderamento de mulheres,
homens, jovens e familias agricultoras; e mobiliza comunidades, igrejas e outros grupos sociais para defesa e
efetivacio dos Direitos Humanos. E responsavel pela coordenagéo do Projeto.

O desafio — Consolidar o modelo de sustentabilidade do Algoddo em Consorcios Agroecoldgicos. O
semiarido do Nordeste do Brasil é caracterizado por apresentar balanco hidrico anual deficitario, onde a
evapotranspiracdo é bem maior que a precipitacdo. Tem-se em média um déficit hidrico diario minimo de 60%.
O regime anual de chuvas com 80% entre 4 a 5 meses e precipitacdo média anual de até 800 mm, com elevada
variabilidade de distribuicdo no tempo e no espago. Os estabelecimentos rurais séo ocupados, entre 80 e 90%,
pela agricultura familiar, tendo tamanho médio de 14 ha. Pouco mais de 27 milhdes de pessoas vivem
atualmente na regido semiérida, representando, aproximadamente, 12 a 13% da populagdo brasileira. Os
indices de desenvolvimento humano (IDH) dos municipios sdo 0s mais baixos da regido do Nordeste e do
Brasil, evidenciando que os “bolsdes de pobreza” se encontram dispersos. Esse cenario se complementa com
baixo acesso das familias agricultoras a politicas publicas, principalmente referente a educagdo que resulta
numa populacdo com desafios de acesso a escolaridade, moradia, crédito e assessoramento técnico a producéo.
Portanto, o desafio de implementar e fortalecer cadeias produtivas sustentaveis com certificacdo orgénica
participativa é estratégico e necessita de colaboracdo de varios atores. Ao mesmo tempo, a cadeia produtiva
do algoddo com certificacdo orgéanica participativa representa uma oportunidade de consolidacdo de uma
economia inclusiva, regenerativa, sustentavel e circulante para agricultura familiar na regido semiarida do
Nordeste do Brasil.

A inovacao — o Projeto, na fase de 2018 a 2022, tem como objetivo principal fortalecer 7 SPGs/OPACs
num modelo de producéo com certificacdo organica participativa e acesso a mercados. Em 2018, o Projeto se
iniciou com apoio financeiro do Instituto C&A e Porticus Foundation, atualmente é apoiado pela Laudes
Foundation, o Fundo Internacional para Desenvolvimento da Agricultura — FIDA por meio do Projeto
AKSAAM/Universidade Federal de Vigosa (UFV)/Instituto de Politicas Publicas e Desenvolvimento
Sustentavel (IPPDS)/FUNARBE e a Inter-American Foundation (IAF). No ambito da Cooperagdo Sul Sul, o
Projeto se aproximou do Projeto + Algoddo-FAO/Agéncia Brasileira de Cooperacdo (ABC) - Ministério das
Relagdes Exteriores (MRE) — Governo do Paraguai. A implementacdo do Projeto é realizada em parceria com
a Universidade Federal de Sergipe (UFS)/Campus Sertdo/Nossa Senhora da Gléria/SE e ONGs que fazem
assessoramento técnico aos OPACs. O arranjo se da da seguinte forma: Sertdo do Pajel — PE — ONG Diaconia
e ASAP/PE/OPAC; Sertdo do Araripe — PE — ONGs Chapada e Caatinga e ECOARARIPE/PE/OPAC; Sertéo
do Cariri — PB — ONG Arribacd e ACEPAC/PB/OPAC; Serra da Capivara — Pl — ONG Caritas de Séo
Raimundo Nonato (SRN) e APASPI/PI/OPAC; Sertdo do Apodi - RN — ONG Diaconia e
ACOPASA/RN/OPAC; Alto Sertdo Alagoano — AL — ONG Instituto Palmas e Flor de Caraibeira/AL/OPAC;
Alto Sertdo Sergipano — SE — ONG CDJBC e ACOPASE/SE/OPAC.

Resultados e impactos - Em 2021, o publico do Projeto alcangou 1.341 familias agricultoras, onde 848
produziram algod&o em consorcios agroecoldgicos com certificagdo organica participativa e em transicao para
0 mercado organico e comércio justo, em 56 municipios e envolvimento de 285 comunidades e
assentamentos/grupos locais de producéo.

A producdo com certificacdo organica participativa em 2020 foi recorde pelos SPGs/OPACs em 66,01 t
de pluma de algodéo, 105,68 t de caroco de algoddo, 90 t de feijdo, 352 t de milho e 19,6 t de gergelim, nos
territdrios de atuacdo do Projeto (7), com a participacdo de 847 familias agricultoras e em 46 municipios. Isto
denota que a organizagdo da producdo em rede dos SPGS/OPACs é o caminho para formalizagdo de outros
contratos para venda de carogo de algoddo, milho, feijao e gergelim, amendoim, girassol, entre outros. Assim
sendo, com potencial de promover ganhos financeiros maiores e frequentes ao longo do ano para as familias
agricultoras.




Ha evolucgdo da composicao da receita bruta da producdo (RBP) média (R$) dos consdrcios agroecolégicos
por familia em todos os territdrios de atuagdo do Projeto (2021). H& destaques para o Sertdo de Apodi/RN que
ultrapassou os R$ 3.200,00. Os OPACs recém-criados (Sertdo de Alagoas e Sertdo de Sergipe) ja apresentam
evolucdo significativa. Os territdrios da Serra da Capivara/PI, Sertdo do Pajeu/PE, Sertdo do Cariri/PB e Sertdo
do Araripe/PE apresentaram R$ 2.193,00 R$ 1.202,00, R$ 2.103,00 e R$ 884,00, respectivamente.

No balanco de 2021, 47% dos cargos de tomadas de decisdo nos SPGs/OPACs foram ocupados por
mulheres. Dos 7 OPACs, 5 OPACs (71,43%) tém uma mulher como presidente (ACOPASA — Sertdo do
Apodi/RN, Flor de Caraibeira — Sertdo de Alagoas, ACOPASE - Sertdo de Sergipe, ECOARARIPE — Sertdo
do Araripe/PE e ACEPAC — Sertdo do Cariri/PB). Além disso, as mulheres também estdo ampliando sua
participacdo na producdo e comercializacdo de produtos organicos.

E possivel verificar que no periodo de 2018 a 2021 a RBP nos territorios (7) de atuacio do Projeto foi de
R$ 4.323.446 por familia agricultura. Nesse mesmo periodo, o investimento (financiadores) foi de
aproximadamente R$ 10.000.000,00. Neste contexto, pode-se inferir que a cada R$ 1 investido had uma geragdo
de RBP de R$ 0,43.

Foi implementada a ferramenta para estimativa de emissdo de gases do efeito estufa (KPMG/Laudes
Foundation). Em 2020, na Serra da Capivara/Pl a média de emissdo na producdo de algoddo + alimentos foi
de 46 kgCO2e/ha e no Sertdo do Pajel/PE de 115 kgCO.e/ha. Tais emissdes sdo baixas em comparacéo ao
algoddo australiano adensado (1.367 kgCOze/ha) e espacado (1.274 kgCOze/ha).

A experimentacdo em tecnologias poupadoras de méo de obra é fundamental para a manutencéo e elevagéo
do namero de familias ao longo do tempo. Os testes ja realizados revelam a necessidade em alargar 0 acesso
das tecnologias, desde o preparo da terra (microtrator), semeadura (plantadeiras), manejo das plantas
espontaneas (moto cultivador) a colheita (aspirador a gasolina). Isso é fundamental para equilibrar com a
escassez de méo de obra existente nas UFPs.

Em parceria com o SENAI Téxtil e Confeccbes da Paraiba, 14.930 kg de pluma de algoddo com
certificacdo organica participativa da ACEPAC/PB foram transformados em fio (12/1) e comercializados para
Veja Fair Trade. Essa parceria com o SENAI é estratégica, pois é a primeira vez na historia que uma
organizacdo de base da agricultura familiar vendeu fio de algoddo orgéanico para uma empresa do comércio
justo e mercado orgénico. Ademais, vai contribuir para aumentar a geracao de renda e servir de referéncia para
os demais SPGs/OPACs apoiados pelo Projeto.

O Projeto recebeu uma homenagem da Camara Municipal da Prata/PB, Sertdo do Cariri/PB, pelo trabalho
gue vem fazendo tanto no municipio quanto no territorio do Cariri/PB no &mbito do algoddo agroecoldgico
com certificagdo orgénica participativa. Naquele momento, a Coordenagdo do Projeto apresentou a estratégia
de comercializacdo do algodédo e demais produtos, evidenciando os precos e prémios diferenciados que vém
sendo pagos pelo comércio justo e mercado organico. 1sso despertou o interesse e em seguida aprovagdo no
parlamento municipal do Projeto de Lei 017/21 (emenda impositiva) - subsidio a agricultores/as certificados
pela ACEPAC/PB. O subsidio sera de R$ 2,00 por kg de produto agricola organico com certificagdo
participativa e vendido pela ACEPAC/PB com Declaragio de Transacdo Comercial (DTC). E uma conquista
inédita de incidéncia politica em prol da certificacdo organica participativa com acesso a mercados por uma
organizacao de base da agricultura familiar — ACEPAC/PB;

Nova fase - Varios aprendizados surgiram no periodo. O olhar integrado da paisagem somado a acdo
coletiva representada pelos SPGs/OPACs e o crescimento da produgdo apontam a continuidade do Projeto.
Neste cenario, se faz necessaria a consolidacdo das acdes e abertura da iniciativa para mais familias
agricultoras. Pretende-se com a nova fase do Projeto (5 anos) a expansdo da producéo e comercializagdo de
produtos com certificacdo orgénica participativa na légica de paisagem na regido semiarida do Nordeste do
Brasil, através de uma agricultura familiar associada aos SPGs/OPACs. Isso é uma oportunidade de geracao
de renda, mitigacdo e adaptacdo de mudancas climaticas e impulsionar a economia circular, regenerativa e
inclusiva. A sustentabilidade do Projeto vem do acesso a mercados e 0 avanco das cadeias de valor dos outros
produtos agricolas com o selo brasileiro organico (gergelim fracionado, 6leo de gergelim, tahine, amendoim
cru e torrado, pasta de amendoim, frutas de época, polpas de fruta e plantas de adubagdo verde — feijdo de
porco, crotaléria juncea, mucuna preta e cinza, cunha, entre outras). Ademais, uma proposta que integre a
producdo de mudas nativas em viveiros para recomposicdo vegetal de nascentes e corregos d’agua e plantio
nas niveladas basicas dos consorcios agroecoldgicos de familias agricultoras nas UFPs, assim como alargar o
acesso as tecnologias poupadoras de mao de obra. A experiéncia do Projeto tem muito a contribuir para a
formulagéo de politicas publicas.




Impacto esperado com a nova fase

Consolidagdo de um modelo de sustentabilidade de producéo agroecoldgica no semiarido do Nordeste
brasileiro, com agregacdao de valor de acesso a mercados por meio da certificagdo organica dos SPGs em UFPs
dos OPACs, gerando inclusdo econémica e social de homens, jovens e mulheres rurais de populacdes
tradicionais da agricultura familiar, assentamentos da reforma agraria, quilombolas e indigenas, com mitigacdo
e adaptacdo climatica e na perspectiva de abordagem de paisagem.

Resultado esperado com a nova fase

Criar ao publico do Projeto oportunidades econdmicas em sistemas humanos integrais em seus nucleos.
Esses sistemas promovem o bem-estar e 0s meios de subsisténcia e geragdo de renda, enquanto aproveitam os
recursos naturais e protegem o meio ambiente, e gerando contribuicdes para a sociedade com oferta de
alimentos saudaveis com apelo social e livres de produtos quimicos sintéticos.

Por fim, na Tabela 1 é possivel observar de forma resumida a proje¢ao de custos do projeto em 7 territdrios
e 6 estados, assim como metas de familias agricultoras, receita bruta da producéo e relacdo beneficio/custo.
Na secdo do or¢camento serd possivel observar a divisao por produtos e proporcional por cada SPG/OPAC.

Tabela 1 - ProjecGes de custos, metas e investimentos da nova fase — 7 territdrios e 6 estados.

Investimento -
Metas - beneficios

Ago/2022 a
jul/2023

Ago/2023 a
jul/2024

Ago/2024 a
jul/2025

Ago/2025 a
jul/2026

Ago/2026 a
jul/2027

Custo do Projeto 7
territorios

EUR 883.080,87

EUR 755.738,91

EUR 801.293,80

EUR 851.404,18

EUR 906.525,60

Custo proporcional
do projeto para 1
territdrio

EUR 126.154,41

EUR 107.962,70

EUR 114.470,54

EUR 121.629,17

EUR 129.503,66

Projecéo de
familias
agricultoras nos 7
territdrios

1.676

2.095

2.619

3.274

4.092

Projecdo valor
bruto da producéo
nos 7 territorios

EUR 417.144,00

EUR 521.430,00

EUR 651.787,50

EUR 814.734,38

EUR 1.024.360,00

Custo médio anual
por familia

EUR 526,82

EUR 360,68

EUR 305,94

EUR 260,06

EUR 221,51

Relagéo entre
receita gerada e
investimentos

0,5

0,7

0,8

1,0

11
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Secdo 1 - Contexto

1.1 Caracterizacdo ambiental e social do Semiarido brasileiro

O Semiarido brasileiro abrange atualmente, segundo a Resolu¢do No 115 do Conselho Deliberativo da
SUDENE de 23 de novembro de 2017, 1.262 municipios em dez estadosl. Apenas 18% deste Semiarido esta
localizada na macrorregido sudeste do Brasil, no estado de Minas Gerais. Os restantes 82% estdo no Nordeste
(Figura 2). Esta macrorregido ocupa aproximadamente 1,03 milhdes de km2 (12% do territério brasileiro) e
abriga quase 28 milhdes de pessoas (BRASIL-MIN; SUDENE, 2018), o que representa 13,3% da populacéo
total do pais2. Cabe ressaltar que, segundo o IBGE, a popula¢do rural do Semiarido representa 38% deste total
(MEDEIROS; BARRETO CAVALCANTE; PEREZ MARIN; MELO TINOCO et al., 2012).

Diversas caracteristicas que moldam o Semiarido brasileiro estdo diretamente relacionadas com a
problemética da producdo agropecuéria e da agricultura familiar. Nas se¢des que seguem h& uma breve
apresentacdo das principais destas caracteristicas.

(i) O clima. A prépria denominacdo de semiarido pde em relevo os aspectos climéaticos da regido
nordestina. Nela, o fator pluviometria é o elemento chave que caracteriza o clima, e determina uma série de
fatores que expressam o potencial da regido, principalmente quando se trata de producdo agropecuéria e
extrativista. Embora a pluviometria seja variavel na regido, é possivel afirmar que no Semiarido chove pouco,
principalmente quando se compara a pluviometria a evapotranspiracdo muito elevada — que pode chegar a de
2.500 mm/ano™ — que é caracteristica da regido (MONTENEGRO; MONTENEGRO, 2012). As médias totais
anuais variam significativamente, indo de 300 mm nos locais mais secos até algo mais de 900 mm (Figura 3).
Essas chuvas ficam concentradas num curto periodo de

mverno’, que re'lfamente ul_trapassa quatro a_ClnCO mes_es ' "R' Nova Delimitagio do Semiarido (2017)‘
por ano. Isto j& caracteriza uma sazonalidade muito % o7 .
marcada, sendo absolutamente normal ter uma estiagem ou { g ng

‘verdo’ de varios meses sem chuva. Mas o fator climatico
mais relevante é certamente a variabilidade da temporada das
chuvas: o desvio médio (em relacdo a precipitacdo média
anual) alcanga, em certas regibes do Sertdo, indices
superiores a 50%, sendo um dos mais expressivos do mundo
(NIMER, 1989). Tem-se que a chuva nesta regido é escassa
e, sobretudo, irregular. A habitual escassez de chuva da
regido semiarida assume diferentes formatos. Diferente da
estiagem ou ‘verdo’ sem chuva que ocorre normalmente a
cada ano, uma ‘seca’ fica configurada quando a S
precipitacdo dos meses chuvosos é inferior aos indices
registrados em anos de precipitacdo considerada normal t
(ou seja, proxima da precipitacdo anual média historica) {
(DUARTE; FARIAS; SOUSA; SOUZA et al., 2018).
Quanto maior o déficit, mais severa é a seca do ano3. Mas
também pode acontecer que anos de seca (como foram aqui
definidos) se sucedam. Passa a se configurar, assim, uma
‘grande seca’. Cabe assinalar aqui que na dltima década TR )
(principalmente nos anos 2012 — 2018) configurou-se, em | | = m——m—e
todo o Sertdo nordestino, a pior ‘grande seca’ dos tiltimos N
100 anos (NUNES; MEDEIROS, 2020).

Figura 2: Mapa do Semiéarido do Nordeste do Brasil

L Cf. link https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/739568/do1-2017-12-05-resolucao-n-115-de-
23-de-novembro-de-2017-739564. Segundo esta resolugdo N° 115 de 23/11/2017, o Semiarido é definido pelos seguintes critérios: i)
média pluviométrica anual inferior aos 800mm:; ii) indice Thornthwaite de aridez igual ou menor que 0,5; e iii) % de déficit hidrico
diario igual ou maior que 60%, considerando todos os dias do ano. Cabe assinalar que, nesta definicdo do Semidrido, o estado do
Maranhao esta representado por apenas 2 do total de 1.262 municipios.

2 Segundo o0 IBGE a populagio total estimada do Brasil em 2018 era de 2085 milhdes de habitantes
(https://ftp.ibge.gov.br/Estimativas de Populacao/Estimativas_2018/POP2018 20210331.pdf)

3 Para além dos totais anuais, a distribuicdo da pluviosidade numa mesma temporada também pode ser irregular. Em certos casos, um
ano pode ter um total de chuvas até préximo da normal, mas apresentar uma distribui¢do com longos ‘veranicos’, que tornam o ano
agricola problematico, de pouca ou nenhuma producdo nos rogados.

11


https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/739568/do1-2017-12-05-resolucao-n-115-de-23-de-novembro-de-2017-739564
https://www.in.gov.br/materia/-/asset_publisher/Kujrw0TZC2Mb/content/id/739568/do1-2017-12-05-resolucao-n-115-de-23-de-novembro-de-2017-739564
https://ftp.ibge.gov.br/Estimativas_de_Populacao/Estimativas_2018/POP2018_20210331.pdf

Neste contexto, cabe assinalar que o Semiarido devera ser afetado pelas mudancas climéaticas. Até o final
do século XXI o0 aumento da temperatura poderia alcancar de 2 até 4 °C, dependendo do cenério de simulacéo
utilizado. No que se refere as precipitacOes, as projecdes mostram uma reducédo dos totais anuais para a regiao,
além de um aumento significativo da sua variabilidade no tempo e no espago (CHOU; LYRA; MOURAO;
DERECZYNSKI et al., 2014).

(ii) Fatores hidrolégicos e geoldgicos. A ° i ° : z
disponibilidade hidrica no ambiente ndo resulta )
unicamente do clima. Ela também depende de 4
fatores hidroldgicos que, por sua vez, dependem de | E _
duas grandes situacBes geoldgicas (MOLLE; FORIALEZA
CADIER, 1992). De maneira resumida, nas éreas de '
embasamento sedimentar (aproximadamente 30%
de toda a regido semidarida), existe dgua subterranea
de boa qualidade e dificil acesso, mas os solos
permeaveis dificultam a estocagem de agua na
superficie (em agudes, entre outras). Nas regides de
embasamento cristalino (a porcdo restante do
Semiéarido), em geral os solos sdo rasos, 0 que
dificulta a drenagem e infiltracdo. Nesta situacgéo,
torna-se essencial aproveitar 0 escoamento
superficial com a construcdo de estruturas de
captagdo e armazenamento d’agua (agudes,
barreiros, entre outras). Por outro lado, no que se
refere a 4gua subterrénea, devido as caracteristicas
geoldgicas das rochas cristalinas, 0s sistemas

PRECIPITAGAO
(mm)
290 - 500
500 - 630

630-710

Escala Grafica I 710760

aquiferos sdo do tipo fissural e apresentam baixas ) el S I Y. — o

vazbes, com teores bastante elevados de sais Meridiano central: -43,50 e o120

(SILVA; MOURA; KILL; BRITO et al., 2010). L0 Moo iToRiA — baep A
] umite DAREGIAC SEMI-ARIDO p I 2000- 2500

Estas caracteristicas fazem com que 0s estoques | = b g

d"dgua disponiveis para uso humano (tanto para FigLfra 3: Climatologia da precipitégéo anual da Regiéo
consumo como para usos produtivos) sejam bastante Nordeste do Brasil (SILVA: MOURA: KIILL: BRITO

limitados. et al., 2010)
(iii) A vegetacdo original. Para além do clima )

do qual deriva o seu nome, o Semiarido apresenta como importante caracteristica a presenca marcante da
vegetacdo denominada de caatinga. Este tipico Bioma predominante do Semiérido brasileiro é constituido por
diferentes arranjos de flora, dispostos sobre um mosaico de solos (TRAVASSOS, 2012). Embora diversa, a
caatinga tem caracteristicas comuns: € formada por plantas adaptadas a condicdo de semiaridez, capazes de
entrar em longos periodos de laténcia, aproveitando de forma eficiente 0s curtos e irregulares periodos de
chuva para seus ciclos reprodutivos. A caatinga é predominantemente de tipo hiperxerofila, caracterizada como
uma vegetacdo arbustivo-arbdrea de porte baixo, raramente arb6rea, comportando folhas mitdas e hastes
espinhentas, plenamente adaptadas para conter os efeitos de uma evapotranspiragdo muito intensa (BRASIL-
CODEVASF, 2006).

As atividades humanas vém modificando esta vegetacéo original em diversos graus. Segundo o Ministério
do Meio Ambiente (2010), pouco mais da metade (53,6%) da cobertura vegetal original permanecia, embora
iSSO ndo queira dizer que esta caatinga fosse ‘intocada’. No que se refere a area restante (46,4%), foi
significativamente alterada pelas atividades humanas, ou seja, transformada em pastagens, terras agricolas,
estradas, pequenas propriedades, aldeias e cidades (BRASIL-MMA, 2010)4. Hoje existem vastas areas de
capoeira, sendo que 0s remanescentes da vegetacao nativa mais preservada da Caatinga encontram-se bastante
fragmentados. As causas da degradacdo encontrada em muitas areas do Sertdo nordestino sdo o desmatamento
excessivo, 0 sobrepastoreio ou superpastoreio e outras causas mais especificas, como o uso inadequado da
irrigacdo (SEIMARH, 2011). Praticamente todos os estabelecimentos agropecuarios da regido tém contribuido,
em maior ou menor medida, para esse processo.

T T T T T

4 Evidentemente, a situagdo de cada regido pode ser diferente, havendo locais onde os indices de desmatamento sdo bem maiores, e
outros mais preservados.
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Temos assim que a ocupa¢do humana e o0 uso desta vegetacao nas atividades produtivas tém tido um efeito
de degradacdo da caatinga em muitas regides, efeito que as mudancas climéticas devem exacerbar. No entanto,
a caatinga continua presente, podendo ser um importante recurso para as familias agricultoras. Quando bem
manejada, esta vegetacdo plenamente adaptada ao meio semiérido pode fornecer forragem de boa qualidade
para a criagdo animal (caprinos, ovinos e bovinos) e pasto apicola para as abelhas, além de madeira, ervas
medicinais, fruta e outros produtos.

(iv) Caracteristicas sociais. Conforme acima, o Semiérido brasileiro abriga quase 28 milhdes de
habitantes (BRASIL-MIN; SUDENE, 2018); calcula-se que a popula¢do rural seja de aproximadamente 10,6
milhGes de pessoas. Uma parcela importante desta populagdo encontra-se em situacdo de privacdo: 31% da
populacdo brasileira em situacdo de extrema pobreza vive nas areas rurais do Semiarido. Levando em
consideracdo o IDH, todos os municipios do Semiarido possuiam um IDH inferior ao indice médio do Brasil
(0,727), sendo que 60% destes municipios apresentam um IDH abaixo de 0,599 (PNUD; IPEA; PINHEIRO,
2013).

Considerando que a populagéo rural tem um peso relativamente importante no Semiarido nordestino, cabe
ressaltar que, em geral, as atividades agropecuadrias e extrativistas constituem o principal meio de vida para a
populacdo rural em geral e para a agricultura familiar sertaneja em particular. O grupo social da agricultura
familiar ou agricultura camponesa tem um peso consideravel nesse contexto. Em 2006, o Semiarido
contabilizou 1.528.505 estabelecimentos agropecuarios familiares, que representavam a grande maioria (89%)
dos estabelecimentos. Apesar do nimero importante a agricultura familiar sé contava com 43% da area total
para trabalhar (INSA-(IBGE), 2014). Esses dados indicam que a area média dos estabelecimentos ndo
familiares (151 ha) é onze vezes maior que a area média de uma unidade familiar (14 ha) sertaneja. Dados
preliminares do Censo Agropecuério de 2017 apontam para uma pequena diminui¢do do nimero de unidades
familiares produtivas na regido semiarida. Mas, mesmo com essa diminui¢do, o contingente ultrapassa 1,4
milhGes de estabelecimentos familiares, representando aproximadamente 5 milhdes de pessoas.

1.2 A crise dos rocados camponeses

Os sistemas produtivos agropecudrios do Semiarido tém a sua origem nos tempos coloniais. Eles nasceram
em torno da atividade da criacdo de gado e de animais de carga. Mas a agricultura também se praticou no
Sertdo desde o inicio da sua colonizagdo. Nos primeiros tempos se tratava de areas minimas, que incluiam
principalmente o cultivo da mandioca, milho, feijdo. Essas rogas diminutas tinham como objetivo exclusivo a
satisfacdo das necessidades, principalmente alimentares, dos esparsos habitantes locais (ANDRADE, 1980
(1963)).

Mas a partir da segunda metade do século XVIII, a cultura do algodédo passa a modificar a paisagem da
producdo agricola nordestina. Esta cultura representava uma boa opcao fitotécnica para o rogcado, dada a sua
resisténcia a seca (BELTRAO, 2003). A partir do final do século XVII1, ela expandiu-se pelo Sertdo e, com o
tempo, foi modificando significativamente a paisagem econémica e social desta regido. A entrada do algodéo,
mas também outros processos tais como o crescimento demografico e a diminuicdo das terras acessiveis
fizeram com que o rogado passasse a exercer uma fun¢do mais importante. Assim, a lavoura inicial pouco
cuidada, passou a ser mais trabalhada e mais intensificada, com o cultivo de diversos produtos e um maior
investimento em méo de obra (BLACKBURN, 2012). Em vastas areas do Semiéarido, o algoddo passou a ter
um papel central nos rogados, e nos sistemas produtivos como um todo. As areas cultivadas com algodéo
cresceram significativamente. Outra caracteristica importante deste rocado foi a sua forte identidade com a
agricultura familiar, mesmo quando as familias ndo tinham acesso direto a terra. Nesses casos, as familias
trabalhavam como meeiros nas terras dos ‘patrdes’ fazendeiros®.

Assim, o rocado sertanejo saiu de sua posi¢do marginal, para ocupar vastas areas em praticamente toda a
regido semidrida. A producédo de algod&o cresceu muito significativamente, havendo também uma producéo
de culturas alimentares, cultivadas em consércio com o algod&o. Durante muitos anos, o Semiarido nordestino
foi a fonte de quase todo o algodao produzido no pais. Foi somente a partir dos anos 1920 que instalou-se a
producdo de algoddo (herbéceo, desta vez) nos estados de Sdo Paulo e mais adiante no Parana (GONCALVES;
GONCALVES, 2008).

Historicamente, a implantacdo do rocado da regido semiarida esteve associada a pratica da agricultura
itinerante. Os/as agricultores/as desmatavam, queimavam e plantavam o consércio que incluia o milho, o feijdo

5 No Ceara, por exemplo, no inicio dos anos de 1980, cerca de 2/3 do algodéo produzido no Ceara saia dos rogados de agricultores s
familiares plantados nas grandes e médias propriedades, onde trabalhavam em regime de parceria (principalmente a ‘meia’ mencionada
anteriormente). O terco restante era produzido por pequenos proprietarios de terra (ESPLAR, 2006). Eram muito raros os fazendeiros
que produziam algodao por conta propria.
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e 0 algoddo moco6 como cultura de renda. Ap6s um curto periodo o cultivo do ro¢ado deixava de ‘compensar’
o0 esforco dispendido e a &rea era deixava de ser cultivada, sendo necessério brocar, queimar e plantar uma
nova area. Assim, o ciclo itinerante precisava se reproduzir ano ap6s ano, dependendo sempre da
disponibilidade de areas de caatinga para serem brocadas. Cabe registrar também que o rocado tradicional era
cultivado empregando tecnologias simples, com o uso regular de queimadas, plantio ‘morro abaixo’, sem
qualquer preocupacdo com a conservacdo do solo nem da vegetacdo nativa, sendo a semente o (nico insumo
utilizado (ESPLAR, 2006).

Com o tempo foram aparecendo os sinais de fragilidade do ro¢ado do Semiérido, construido em torno da
cultura do algoddo moco. E possivel que alguns problemas tenham aparecido antes, mas a partir da década de
1970 foi possivel identificar de forma bastante inequivoca os sinais de uma crise nestes rogados. Alguns autores
assinalam que houve uma queda constante dos rendimentos do algoddo. (CARDOSO, 2017). Diversos fatores
interviram6 e, a partir dos primeiros anos da década de 1980, foi se configurando o que pode ser definido como
um colapso da producdo do algoddo e uma aguda crise do proprio rogado sertanejo. A titulo de exemplo,
citaremos a enorme retracdo da area cultivada com algoddo no Semiarido em poucos anos: 2,5 milhdes de
hectares nos anos 1975-80, s6 sobraram 183 mil hectares em 1997/98 (BELTRAO, 2003).

Assim, a evolugdo dos sistemas produtivos familiares do Semiarido passou a estar estreitamente associada

com o processo mais amplo da necesséria intensificagdo das unidades produtivas sertanejas, por sua vez
correlacionado com uma crescente pressao sobre 0 espago, que se manifesta tanto no dominio do rogado como
na criacdo animal. No &mbito do rogado, a intensificagdo foi se manifestando por meio da prolongacéo do
tempo de uso agricola de uma mesma area. Como 0s mecanismos tradicionais de reconstitui¢do da fertilidade
do solo pelo pousio ja ndo podiam ser mobilizados, passou a ser cada vez mais necessario utilizar praticas de
adubacéo nestes rocados’, o que raramente tem acontecido. O uso do fogo, pratica ancestral, ainda persiste,
mas tem diminuido sensivelmente. O processo de evolucdo pode ser caracterizado como de ‘intensificacao
incompleta’, tendo como resultado principal uma queda significativa do rendimento do rogado.
Aos problemas acima descritos, vieram se somar outros, referidos especificamente ao algoddo. Em primeiro
lugar, teve uma queda relativamente importante no prego do algoddo, que teve diversas causas, num processo
gue comegou nos anos 1940-50 e culminou com a abertura das importag¢6es no inicio da década de 1990. Neste
cenario, o preco obtido pelo algodao sertanejo foi se tornando cada vez menos atrativo. A queda do preco, veio
se somar, a partir de 1983, a chegada de uma praga que se revelou devastadora — o bicudo do algodoeiro. Em
menos de dois anos esse inseto era encontrado nas regies produtoras do NE. E possivel dizer que o bicudo
teve o efeito de ‘golpe final’. Isto pode ser visto pouco tempo depois da sua chegada: em 1985 a area cultivada
com algoddo no NE tinha caido de 45%, em comparagdo no inicio da década (AZAMBUJA; DEGRANDE,
2014). No inicio do novo século (em 2000/2001), dos mais de 3 milhGes de hectares da cultura do algoddo em
1976/77, s6 sobravam 150 mil hectares (COMPANHIA-NACIONAL-DE-ABASTECIMENTO, 2020).

Conclui-se assim que, ao entrar o século XXI, o rogado tradicional da agricultura familiar do Semiérido se
encontrava numa profunda crise. Por um lado, as bases do sistema do rocado de broca e queima estavam se
esgotando, levando as familias agriculturas a mudar a forma de cultivar o ro¢ado, fazendo como que o pousio
tradicional fosse desaparecendo. Essa situacdo fez com que os rocados, que antes eram itinerantes, comecgassem
a se fixar no espaco. Ao mesmo tempo, foi ficando cada vez mais evidente que as préaticas de cultivo
tradicionais, que eram pouco cuidadosas com o solo, reforcavam o processo de empobrecimento dos ro¢cados.

Por outro lado, o algodao praticamente desapareceu do Semiarido fazendo com que o rogado tradicional
perdesse a sua ‘cultura de renda’, o seu esteio econdmico mais importante. Isto significou uma perda muito
significativa para as familias agricultoras, fazendo com que a ‘viabilidade econdmica’ do rocado fosse
crescentemente questionada. Até os dias de hoje, ndo surgiu nenhuma cultura que possa ser considerada como
um substituto para o algodéo.

Como resultado houve uma importante retracdo da atividade agricola da agricultura familiar, embora ndo
tenha desaparecido. A partir dos primeiros anos do novo século e até os dias de hoje, muitas familias
agricultoras passaram a cultivar um pequeno rocado de culturas alimentares (milho e feijao principalmente) e
estdo dando uma crescente aten¢do a producdo forrageira do rogado (cultivos e palma, de sorgo e milho para

6 Note-se aqui que o periodo de 1979 — 1983 foi caracterizado por uma ‘grande seca’ em quase toda a regido semidrida, que afetou
intensamente a atividade agropecuaria. Também cabe mencionar que, em algumas regides, houve um movimento social intenso que
buscou estabelecer um pagamento mais justo pela cessdo da terra em parceria, como foi o0 caso no Ceara. Esse processo evidenciou o
conflito existente entre meeiros e ‘patrdes’ e tornou mais dificil o acesso a terra (ESPLAR, 2006).

7 Em geral o aporte de esterco no rogado vem daquele material coletado no curral. Sdo transferidas pequenas quantidades devido ao
pastoreio itinerante durante o dia e recolhimento dos animais somente a noite.
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forragem, entre outras), inclusive para fazer face a diminuicdo da caatinga como recurso forrageiro. Embora
esse processo possa ter levado a um crescimento (relativo) da importancia da atividade pecuéria, a
consequéncia mais importante tem sido uma reducdo significativa do aporte econdmico do rogado e uma queda
da renda e da seguranca alimentar das familias agricultoras sertanejas.

1.3 A busca de alternativas agroecologicas para o rocado sertanejo

Os rocados da agricultura familiar sertaneja encontravam-se sob pressdo. Buscando superar os problemas,
tem havido algumas tentativas de introduzir inovagdes diferentes das propostas convencionais de
‘moderniza¢do da agricultura’, centradas na instalacdo de monoculturas, acompanhadas pelo ‘pacote’
convencional da ‘revolucdo verde’ (variedades de alto rendimento, fertilizantes quimicos sintéticos e
agrotoxicos). Essa foi a resposta inicial a crise do rocado de algodao sertanejo, promovida pelos instrumentos
tradicionais da ‘difusdo de tecnologia’. Essas respostas tém tido pouco sucesso, tendo se enraizado apenas em
alguns contextos em que existem condigOes locais mais favoraveis8. J& a partir do inicio da década de 1990
comegaram a surgir iniciativas que buscavam implementar outro enfoque, que colocava no centro das suas
preocupagdes a valorizagdo dos recursos disponiveis, buscando implementar sistemas produtivos baseados na
biodiversidade (DURU; THEROND; MARTIN; MARTIN-CLOUAIRE et al., 2015). O enfoque trata de
maximizar e tornar mais estaveis e regulares os processos ecologicos de conversdo dos recursos ambientais
bésicos (&gua, radiacdo solar e nutrientes) em produtos Uteis (vegetais e, eventualmente, animais)
(PETERSEN; SILVEIRA; ALMEIDA, 2002; TONNEAU, 2004).

Os rocados diversificados de algoddo em consorcios agroecoldgicos, que pertencem a essa proposta
inovadora, comegaram a ser trabalhados no Ceara. No inicio da década de 1990, o ESPLAR? iniciou, na regido
dos Inhamuns, um trabalho experimental que visava a recuperacdo dos rocados de algodao mocé. Essa proposta
bania 0 uso de agrotdxicos, ao tempo que preconizava a consorcia¢do do algodao tradicional (mocd) com as
culturas alimentares tradicionais além de outras plantas perenes (leucena). Também introduziu praticas
culturais ndo danosas para permitir controlar o bicudo (SOUSA; SENNA DE OLIVEIRA; LIMA; LEMOS,
2005). Embora os primeiros resultados ndo tenham sido muito alvissareiros, 0 ESPLAR continuou estimulando
a experimentacéo, com resultados melhores nos anos seguintes. O segundo elemento inovador do trabalho do
ESPLAR foi a colocagdo da producdo da pluma nos mercados orgénico e de comércio justo, permitindo uma
significativa agregacéo de valor.

Inspirando-se nos trabalhos pioneiros mencionados, a partir de 2008/2009, o trabalho do ‘Algoddo em
Consorcios Agroecologicos’ foi incorporado pelo Projeto Dom Helder Camara (PDHC)10 — Projeto Sertdo. A
base do manejo do consarcio trabalhado pelo Projeto Sertdo foi construida a partir da experiéncia acumulada
por técnicos/as, agricultores/as e pesquisadores/as que ja trabalhavam com o tema — principalmente aqueles
ligados/as a experiéncia cearense aqui mencionada, além de alguns pesquisadores/as da Embrapa Algodao,
agricultores/as dos territorios do Semiarido onde trabalhou o Projeto. Essa nova iniciativa buscou, para além
de viabilizar a retomada do cultivo do algoddo, a geracdo de conhecimentos que contribuam para a reversdo
dos processos de degradacdo que estavam afetando a sustentabilidade dos rocados tradicionais.

1.4 Histérico da rede do algodao agroecolégico

No ambito do comércio justo e solidario, o algoddo tem sido o elemento mobilizador e articulador das
familias agricultoras na perspectiva do acesso a mercados. O mercado do algoddo orgédnico comega a se
estruturar em nivel mundial no final dos anos 1980, voltado para atender as demandas de consumidores
europeus e norte-americanos, desejosos de usar roupas produzidas com fibra natural livre de agrotoxicos. No
inicio dos anos 2000, esse mercado foi, paulatinamente, ganhando maior vigor e incorporando novos atores no
semiarido do Nordeste do Brasil. Isso foi possivel, devido a presenca de empresas privadas e cooperativas,
mais recentemente do setor pablico, e as ONGs que levaram o tema do algodao organico para as suas tematicas
de apoio a agricultura familiar.

8 Constituiram ‘bolsdes’ de plantio convencional do ‘pacote agroquimico’ em regides como Guanambi/BA, o Sertdo Central e a
Chapada do Apodi no CE, ou em alguns municipios do NE da Bahia e na vizinha regido do SO de Sergipe. Este pacote agroquimico é
muito utilizado nos perimetros irrigados (por exemplo de Juazeiro/BA e Petrolina/PE) da regido semiarida.

9 0 ESPLAR é uma organizagao nao governamental, sem fins lucrativos, fundada no ano de 1974, que atua diretamente em municipios
do semiarido cearense, desenvolvendo atividades voltadas para a agroecologia e o servico da agricultura familiar.

10 PDHC — Projeto Dom Helder Camara — uma acio do entdo Ministério do Desenvolvimento Agrario (MDA) e apoiado pelo Fundo
Internacional de Desenvolvimento Agricola (FIDA) na geracdo de referéncias publicas para o desenvolvimento do Semidrido do
Nordeste do Brasil.
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A seguir serdo apresentados alguns aspectos importantes da estruturacdo do mercado do algodao organico
na regido semiarida do Nordeste do Brasil:

¢ No contexto de uma grave crise que praticamente extinguiu o cultivo do algodoeiro moco no semiarido
nordestino. O Centro de Pesquisa e Assessoria - Esplar iniciou em 1990 uma pesquisa de cunho
participativo com agricultores/as familiares para buscar alternativas a essa situacdo. Isto resultou na
formulagdo de uma proposta de base agroecoldgica que se diferencia tanto na dimenséo tecnolégica
quanto econdmica, por favorecer a agregagdo de valor através da venda do algod&o ja beneficiado
pelas organizac6es da agricultura familiar e por priorizar as relagdes com empresas e cooperativas do
comércio justo com vantagens que v&o além do simples prego do produto;

e Apos dois anos de experimentacdo em campo, a proposta foi difundida para um nimero amplo de
agricultoras/es em Taua e Parambu (CE). Em 1993, foi colhida a primeira safra de algod&o ecol6gico
organizada e beneficiada pela Associacdo de Desenvolvimento Educacional e Cultural de Taua
(ADEC), que rendeu duas toneladas de fibra, vendidas a Filobel IndUstrias Téxteis do Brasil de Jundiai
(SP), para fabricacdo de camisetas por demanda do Greenpeace. 1sso s6 foi possivel porque a ADEC
adquiriu uma mini descarogadeira de algodéo gracas a uma doacao de 3 mil dolares recebida da Manos
Unidas, entidade da Igreja Catolica da Espanha. Essa relagdo comercial garantiu a venda da producéo
de trés safras seguidas, a precos 30% superiores aos dos produtos convencionais;

e Entre 1997 e 2003 outras empresas compraram algoddo da ADEC (Baoba Tecidos Artesanais SP,
Tribal Company-PR e Osklen-RJ), mas nenhuma estabeleceu uma cadeia de forma permanente.
Inddstrias de grande porte como a Karsten e a Buddemeyer (SC) e a Coteminas (MG) demonstraram
interesse na compra do produto em escala (acima de 20 toneladas/ano), mas esbarraram na baixa escala
de producdo oferecida pela agricultura familiar. Em 2004, a recém-criada empresa Veja Fair Trade —
Franca, adquiriu trés toneladas de algoddo e firmou um primeiro contrato de compra por trés anos com
a ADEC, e assim sucessivamente;

e Em 2004, a Cooperativa de Costureiras Unidos Venceremos (Univens), do Rio Grande do Sul/RS,
articulou uma rede de cooperativas de trabalhadores/as de todos os elos da cadeia téxtil para fabricar
confec¢bes da marca Justa Trama, segundo as normas do comércio justo e solidario. Uma dessas
cooperativas, a Cooperativa Nova Esperanca (Cones), de S&o Paulo, aceitou o desafio de produzir fios
com apenas trés a cinco toneladas de pluma/ano, removendo, assim, o principal obstaculo ao
funcionamento da cadeia do algoddo agroecolégico;

e A partir de intercAmbios em Taua/Ceara - ADEC, entre 2002 e 2006, agricultores/as apoiados pela
Diaconia, no Rio Grande do Norte/RN e Pernambuco/PE, iniciaram a producdo de algoddo
agroecoldgico, vendendo-o como produto convencional nos mercados locais. Essa acdo também foi
disseminada pelo Centro Sabia em Pernambuco/PE. Essa situa¢do comegou a mudar quando a empresa
EnVao, negociou em 2007 a compra de uma tonelada de pluma para fabricacao de roupas para esportes
radicais para 0 mercado europeu;

e Em 2006, a Embrapa Algodao e um grupo de agricultoras/es da Paraiba, visitaram 0s consdrcios
agroecoldgicos com algodao em Chord/CE acompanhados pelo Esplar. Na sequéncia, organizaram em
Lagoa Seca/PB a primeira reunido do que se tornaria a Rede do Algodao Agroecoldgico do Semiérido,
com 70 participantes de cinco estados, entre agricultoras/es, técnicas/os de ONGs, pesquisadoras/es e
empresarias/os. Durante sete anos, ocorreu intenso intercdmbio entre organizacdes de
agricultoras/es/as e empresas do mercado do algoddo organico e comércio justo, facilitando a
socializacdo de informacdes sobre préaticas de cultivo e beneficiamento. Empresas francesas e uma
espanhola, além da Coopnatural (PB) e Justa Trama/RS, aprenderam a negociar diretamente as
condicdes dos contratos de comercializagdo da pluma e iniciando uma efetiva mudanca nas formas
tradicionais de venda do algoddo, sempre desvantajosas para a agricultura familiar;

e Em 2008, o algodao agroecoldgico ganha expanséo regional no semiarido a partir a criagcdo do Projeto
Algoddo em Consorcios Agroecoldgicos que foi levado a cabo pelo PDHC/MDA/FIDA — Projeto
Sertdo/GEF, numa perspectiva de investimento de maquinas descarocadeiras de algoddo, ATER e um
olhar para a criacdo de SPGs/OPACS a luz da legislacdo dos organicos. 1sso permitiu que um nimero
importante de familias agricultoras aderisse a esse sistema de producdo. Em 2009, 130 familias em
quatro territérios plantaram o algodao em consércios agroecol6gicos. Em 2014, eram 900 familias em
sete territérios e 74 comunidades/assentamentos ja haviam adotado o plantio do algoddo consorciado
e uma area de mais de 600 ha (FIDA; BRASIL-MDA, 2014). Entre os anos de 2012 e 2014,
PDHC/MDA/FIDA - Projeto Sertdo/GEF realizou um trabalho pioneiro no semiarido brasileiro,
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resultando na criacdo de sete dos oito primeiros SPGs/OPACs para o funcionamento dos SPGs na
avaliagdo da qualidade organica em UFPs, ap06s a promulgacéo Lei 10.831 de 23 de dezembro de 2003.
Essa iniciativa passou a ser considerada pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento —
MAPA como uma referéncia para a criagdo de novos SPGs no pais. Antes da criacdo dos
SPGs/OPACs, todo algoddo organico no semiarido do Brasil era certificado por empresas
certificadoras (certificacdo de 32 parte). Esse modelo de sustentabilidade envolvendo producéo-
certificagdo orgénica participativa — comercializacéo direta virou uma referéncia e atualmente a maior
parte do algodao orgénico do semiarido segue esse modelo (certificagdo organica participativa);

e Em 2016, os recém-criados SPGs/OPACs que trabalhavam com algod&o organico certificado ficaram
desassistidos e passaram por dificuldades em se manter ativos e credenciados;

e Apos diagnobstico, em 2018 se inicia nova fase do Projeto Algoddo em Consorcios Agroecoldgicos
com apoio do Instituto C&A e Porticus Foundation. A Diaconia assume papel de articuladora e
coordenadora do consorcio de instituicdes para retomada do Projeto de fortalecimento regional da
cadeia produtiva do algod&o e outros produtos das UFPs com certificacdo organica participativa por
via SPGs/OPACs. Esse consdrcio tem ampliado o nimero de parceiros a cada ano, assim como tem
crescido o nimero de familias agricultoras engajadas.

A experiéncia da Diaconia com algodao agroecoldgico vem desde 2003, chegando a acompanhar familias
agricultoras na producéo e comercializacdo do algoddo orgénico a partir de 2007. Atualmente, a Diaconia
coordena o Projeto Algoddo em Consorcios Agroecoldgicos na regido semiarida em 7 territdrios, 6 estados,
que vem sendo executado em parceria com 7 SPGS/OPACs, 6 ONGs e a UFS - Campus Sertdo/Nossa Senhora
do Gloria/SE.

Sec¢do 2 - Apresentacao do Projeto Algoddo em Consorcios Agroecoldgicos — Diaconia

A realidade tem mostrado serem necessarias mudancas importantes nas praticas de manejo dos rocados
camponeses do Semiarido. Os anos de experiéncia acumulados com algoddo em consorcios agroecoldgicos
permitiram que fosse se desenhando uma proposta inovadora para o rogado de sequeiro. Essa proposta carrega
consigo uma reflexdo mais geral sobre o rocado de sequeiro da agricultura familiar no Semiarido nordestino e
a sua inser¢do nos mercados, buscando fazer com que ele se torne mais intensivo, em contraposi¢édo tanto as
praticas culturais ‘tradicionais’ como o rogado de toco em areas brocadas e queimadas quanto as propostas
convencionais de ‘moderniza¢do’, além de buscar o acesso ao mercado de produtos organicos (JALFIM;
SIDERSKY; RUFINO; SANTIAGO et al., 2013). Permitiu a definicdo e incorporacéo de um conjunto bastante
amplo de préticas inovadoras, tanto no dominio do itinerario técnico no prdprio rocado, quanto no &mbito da
organizacao das familias e do acesso aos mercados.

Nascido dessa trajetoria, o ‘Projeto Algoddo em Consdrcios Agroecologicos’ foi construido em torno de
um conjunto bastante amplo de préticas inovadoras, tanto no dominio do itinerario técnico no préprio rocado,
guanto no ambito da organizacdo das familias e do acesso aos mercados. A Diaconia assume a coordenacdo
do Projeto a partir de 2018, em conjunto com diversas entidades parceiras, em sete territorios e 6 estados do
Semiérido nordestino (Figura 4). Trata-se de uma agdo multidimensional que tem como objetivo maior o
fortalecimento e a expanséo dos rogados cultivados com consorcios agroecolégicos em que o algodéo esteja
presente em UFPs, com certificacdo a partir dos OPACs/SPGs, como uma alternativa de geracdo de renda e
producdo de alimentos, que seja capaz de garantir a conservacdo dos recursos ambientais envolvidos e de
possibilitar que as organizacdes de base da agricultura familiar possam avancar na cadeia de valor de outros
produtos dos consércios como gergelim, amendoim, milho, feijéo, entre outros, a partir do acesso a mercados
organicos e comércio justo.
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Territorios de atuagao do Projeto Algodao em Consorcios
Agroecolégicos
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Figura 4: Mapa de atuagdo do Projeto Algoddo em Consorcios Agroecoldgicos no Nordeste brasileiro
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1.5 A proposta do Projeto

1.5.1 OQ.tinerério técnico para um rocado de sequeiro renovado

A experiéncia acumulada permitiu a definicdo de um itinerario técnico que caracteriza a proposta dos
‘consércios agroecoldgicos’. E possivel identificar as referéncias que orientam a realizagio das atividades
especificas do Projeto e estabelece um marco orientador para as praticas concretas que sdo implementadas
pelos/as agricultores/as. A seguir, 0s principais eixos norteadores deste itinerario técnicoll, de maneira a
estabelecer os marcos técnicos basicos da proposta dos ‘consoércios agroecoldgicos’.

(i) A diversificacdo. Opondo-se & tendéncia da monocultura que é um elemento central do formato
convencional de agricultura dita ‘moderna’, o primeiro principio orientador para os ‘consorcios
agroecologicos’ refere-se ao papel central que neles tem a diversidade. Ela se manifesta, inicialmente, na
escolha do consorcio ou combinacdo de diversas culturas num mesmo rocado (Figuras 5 e 6). Partindo do
pressuposto de que a diversidade favorece a produgdo sustentavel, a proposta promovida pelo Projeto é na
perspectiva que o plantio seja feito na forma de policultivo ou consércio, incluindo, no minimo, quatro culturas.
E perfeitamente possivel incluir mais culturas no consorcio, sendo que ja foram registrados casos em que a
familia chegou a plantar até 12 espécies diferentes no rogado. A escolha das culturas se baseia em diversos
critérios, tais como a utilidade dos produtos para a familia, e a capacidade de producéo nas condi¢des locais
(condicoes de semiaridez). Assim, o consorcio geralmente incluira o algoddo herbaceo, o feijdo (geralmente o
feijdo de corda ou macassar — Vigna unguiculata), o milho e gergelim.

1 Para uma descricdo detalhada do itinerario técnico, consultar o documento “Protocolo de regras e boas préticas para o algoddo em
consorcios agroecoldgicos com certificagdo organica participativa no semiarido do Nordeste do Brasil (2020) (colocar o link do
protocolo).
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Figura " AIgoéo e consorcios agroecolégicos no Sertdo  Figura 6: Plantio de algod&o consorciado com milho,
do Pajel/PE feijdo e gergelim, Sertdo do Apodi/RN

Outras culturas que frequentemente sdo inclusas no rogado sdo: amendoim, jerimum, melancia, feijao
guandu, feijdo de porco, crotalaria juncea, mucuna preta, cunhd, lab-lab, entre outras (Figuras 7 e 8).

Figura 7: Campo de multiplicacdo de sementes, com | Figura 8: Colheita do feijdo de porco no campo de
inclusdo de leguminosas nos consércios agroecoldgicos, multiplicacdo de sementes, Parnamirim/PE
Parnamirim/PE
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A proposta também acolhe a ideia de ir além do simples consércio de culturas, promovendo também a
introducdo de plantas isca e hospedeiras de insetos benéficos, e incluindo agbes como o plantio de faixas de
espécies lenhosas dentro e nas bordas do rogado. Na mesma linha de raciocinio, também é considerado
desejavel implantar os consdércios agroecoldgicos em terrenos vizinhos de areas de caatinga conservada. Tanto
a pratica do consorcio, quanto a ‘incorporagdo’ de perenes, de vegetacdo nativa, etc., sdo praticas que vao no
sentido de ampliar significativamente a biodiversidade nesses sistemas de producéo, aproximando-os bastante
da ideia de “biodiversity-based agriculture” — que é uma forma de fazer agricultura que, com base na
biodiversidade, fortalece os diversos servigos ecossistémicos em lugar de enfraquecé-los (DURU; THEROND;
MARTIN; MARTIN-CLOUAIRE et al., 2015).

(ii) Préticas sustentaveis para implantacdo do rocado. Ao se aproximar a época do plantio, nos consorcios
agroecologicos € necessario ‘preparar a terra’. Tradicionalmente isto era feito com a enxada ou com tracdo
animal; em tempos mais recentes tem crescido o uso do trator. Também era parte do modo tradicional de ‘botar
ro¢ado’ o uso do fogo para ‘limpar o terreno’, antes de usar a enxada ou o boi. O Projeto preconiza uma
preparacdo do terreno do rocado sem o uso do fogo e preparo minimo, ja que se estima que os malfeitos desta
prética (perda de matéria orgénica, prejuizo para a flora e fauna do solo, etc.) s&o muito grandes (KAUFFMAN;
SANFORD JR.; CUMMINGS; SALCEDO et al., 1993; TIESSEN; SALCEDO; SAMPAIO, 1992), existindo
formas de fazer o trabalho sem queimar. A preparacdo do solo deverd envolver uma limpeza do terreno,
incluindo, quando necessario, um ‘enleiramento’ de garranchos, galhos e palhada. A ‘aragdo’ devera ser feita
com tracdo animal (Figura 10) ou com micros tratores (Figura 9) que ndo invertem a camada do solo e a
manutencao de residuos organico na superficie do solo. Estd em plena experimentacdo o uso de micro tratores,
buscando formas de melhorar a produtividade do trabalho e, a0 mesmo tempo, conservar o solo.

o
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Figura 9: Preparo do solo com o microtrator no  Figura 10: Prearo do solo com traéo animal — Sertdo do
Sertdo de Sergipe Cariri/PB

Tradicionalmente, eram muito raras as praticas de preparo do solo que buscassem manejar a &gua da chuva
que cai e escorre no rogado. Como consequéncia disso, a erosdo hidrica era, e ainda €, frequente. Ao mesmo
tempo, a retencdo da umidade, que tanto faz falta aos cultivos, é minima. Buscando reverter esta situagéo, o
Projeto propde que a preparagdo do solo seja feita em curvas de nivel. Essa pratica podera ser reforgada pelo
‘enleiramento’ de material ja existente no terreno acompanhando o nivel (Figura 11). Assim, os sulcos e ‘leiras’
em nivel poderdo formar pequenas barreiras para a retencdo da dgua e o controle da eroséo.
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Algoddo cultivado em consdrcios
Pajed/PE agroecologicos com culturas alimentares no Sertdo do
Pajel/PE

Foi visto que o sistema do consorcio agroecologico visa ‘fixar’ o rogado nos terrenos no espago, nao
havendo mais a opgdo do pousio longo. Nessa situacdo, geralmente haverd a necessidade de promover a
reposicdo dos nutrientes ‘exportados’ pelos produtos colhidos. Além disso, o rogado também tem o efeito de
‘consumir’ os estoques geralmente muito ténues de matéria organica do solo. Ao seguir a linha da producao
agroecoldgica com certificacdo organica participativa, a proposta exclui a utilizacdo de fertilizantes quimicos
sintéticos. Assim, a necessidade de reposicdo de nutrientes e, mais amplamente de matéria organica, faz com
gue o Projeto estimule as familias participantes a aplicarem esterco nas areas a serem plantadas com o
consorcio, assim como a estratégia de uso de adubagdo verde (plantas que promovem a fixa¢do do nitrogénio
atmosférico) para a manutenc¢do e melhoria da fertilidade do solo. Esta pratica é facilitada, em tese, pelo fato
de que quase todas as familias envolvidas possuem um rebanho (de ovino, caprinos e até bovinos), sendo o
esterco um insumo produzido na UFP. Outra pratica que esta sendo recomendada é a fabricacao e aplicagdo
de biofertilizante.

Para que um rogado consorciado de sequeiro tenha sucesso, a data de plantio é um elemento muito
relevante. Levando em consideragdo as necessidades hidricas das diferentes culturas do consorcio, em
consonancia com a oferta hidrica disponibilizada pelas chuvas, a experiéncia tem mostrado que, nas regides
de atuacdo do Projeto, plantar ‘cedo’ é importante para poder ter um aproveitamento mais pleno da agua
disponivel. Por isso, 0 Projeto estd recomendando que as familias se preparem com antecedéncia e procurem
fazer um plantio apds as primeiras chuvas mais consequentes, no inicio da quadra chuvosa de cada regido. Um
plantio por demais ‘tardio’ pode ocasionar um ‘desperdi¢o’ da oferta hidrica, podendo ser uma das causas de
resultados abaixo daquilo que seria possivel em termos de produgdo para este rocado.

(iii) O controle de pragas. As culturas dos ‘consorcios’, entre as quais 0 algoddo, séo atacadas por diversas
pragas. Assim, a obtencdo de um convivio do rocado se torna uma necessidade para um manejo agroecol6gico
dos rogados. Os acumulos da pesquisa nos Ultimos anos mostram que existem diversas praticas possiveis de
controle das populagfes desses insetos, com vistas a reduzir os danos que provocam nas culturas. De particular
importancia sdo as praticas de manejo que possam permitir uma convivéncia com a presenc¢a do bicudo do
algodoeiro, inseto que constitui uma ameaca importante para a cultura algodoeira. A estratégia de convivéncia
com o bicudo requer que seja utilizada uma estratégia multipla, com a implementagdo de um conjunto de
praticas que tém como caracteristica controlar/diminuir a populagéo deste inseto no rocado. Assim, é possivel
mencionar as principais préaticas: o plantio precoce (nas primeiras chuvas), o policultivo ou consércio, nimero
de plantas por metro linear em funcéo da fertilidade do solo (solos com mais argila é recomendavel duas plantas
metro) — evitar 0 adensamento, a catacdo dos botdes florais e macés caidas ao solo (Figura 14), o estimulo ao
controle bioldgico (através de praticas que potencializam a presenca no ambiente de inimigos naturais), a
utilizagcdo de insumos permitidos pela certificagdo orgénica, a destrui¢do dos restos de cultura do algodao ou
‘vazio sanitario’. EXistem outros insetos-praga que podem causar danos importantes nos ‘consorcios
agroecologicos’. Um destes ¢ a lagarta rosada. Afortunadamente, muitas das medidas de controle sdo as
mesmas que para o bicudo. No caso dessa lagarta, e da lagarta curuqueré, as armadilhas luminosas também
sdo instrumentos eficazes.
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Figura 13: Manejo ecoldgico de insetos-praga através  Figura 14: Manejo ecolégico de insetos-praga através da
da catacdo manual de lagartas catacdo manual de bicudo do algodoeiro

(iv) O alinhamento com as normas da agricultura organica. Ressalte-se que as praticas preconizadas
pelo itinerario técnico dos ‘consorcios agroecologicos’, excluem a utilizagdo de sementes transgénicas,
fertilizantes quimicos sintéticos e agrotoxicos (inseticidas, fungicidas, herbicidas), assim como eliminagdo das
queimadas e destino adequado de residuos sélidos. Por outro lado, preconizam préticas que reforgam os
processos naturais de controle e equilibrio da atividade bioldgica, estando plenamente de acordo com as
Normas da Producdo Orgénica, em estrita consonancia com o Marco Legal (principalmente a Instrucdo
Normativa [IN] No 46, de 6 de outubro de 2011, alterada pela IN No 17, de 18 de junho de 2014, que
“gstabelece 0 Regulamento Técnico para os Sistemas de Orgéanicos de Producdo, assim como as listas de
substancias e praticas permitidas para uso nos Sistemas Orgéanicos”, a luz da Portaria MAPA n° 52/2021e que
devem servir de referéncia para as UFP.

1.5.2 A agregacdo de valor pelo acesso ao mercado organico

A certificacdo orgéanica participativa permite diferenciar o produto organico de um produto convencional
(n&o organico). A diferenciacéo se materializa através do selo de ‘produto organico’, permitindo assim a sua
identificacdo clara pelo consumidor/a. Assim sendo, a certificacdo, que visa garantir o controle da qualidade
orgénica a partir de regras que definem o produto orgénico, € um instrumento que atribui um diferencial ao
produto. Neste contexto, podemos dizer que a certificacdo organica participativa representa uma forma de
agregar valor, ao identificar um produto que tem uma qualidade diferenciada. A materializacdo do valor
agregado na venda do produto por um valor maior que o produto convencional, por sua vez, representa um
estimulo para a implantacéo e desenvolvimento de sistemas produtivos que conservam e melhoram os recursos
naturais e que respeitam os valores sociais e culturais das familias agricultoras.

Considerando que o itinerario técnico preconizado permite realizar, nos ‘consorcios agroecoldgicos’, uma
producdo que respeita plenamente as Normas da Producéo Organica, a acdo do Projeto tem buscado agregar
valor aos produtos do rogado e estimulando familias agricultoras a vender nos mercados de produtos organicos.
Para obter a certificagdo organica, a estratégia foi apostar nos Sistemas Participativos de Garantia (SPGs) por
meio do apoio ativo a implantacdo de um conjunto de Organismos Participativos de Avaliagdo da
Conformidade — OPACs — AssociagBes Rurais de Certificagdo Organica Participativa na geragdo do selo
brasileiro organico nos produtos agricolas®?.

12 Existem sete OPACs em funcionamento, que sdo uma ‘heranca’ deste trabalho do PDHC/Projeto Sertdo. O trabalho do Projeto
Algodao em Consdrcios Agroecolégicos busca fortalecer os organismos credenciados ao MAPA na geracao do selo brasileiro organico
e, a0 mesmo tempo, tem apoiado a criagdo mais duas OPACs, um no Sertdo de Alagoas e 0 segundo no Sertéo de Sergipe.
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Assim sendo, um SPG € um sistema social que executa um método de controle da qualidade organica em
UFPs a partir da identidade dos pares (familias agricultoras) para avaliacdo da conformidade organica e
geracdo do selo brasileiro orgénico nos produtos agricolas. No Brasil o0 SPG precisa estar associado a um
OPAC que responde ao MAPA & luz da legislacdo brasileira de producdo orgénica. Entdo, no caso da
modalidade SPG, os ‘membros’ — 0u seja 0s/as agricultores/as , consumidores/as e outros/as envolvidos/as no
processo produtivo — organizam-se em Grupos Locais de Producéo, através dos quais se responsabilizam
coletivamente pelo cumprimento das normas brasileiras de produgdo orgénica, utilizando mecanismos
internos de controle previstos na Lei 10.831, e assim podem obter o selo SisOrg (CRUZ; BELIK, 2020). Neste
contexto, € 0 OPAC, através do funcionamento do SPG, que confere a qualidade organica da producdo e
outorga o selo orgénico. E o selo organico que habilita as familias agricultoras a vender seus produtos no
mercado organico, permitindo com isso materializar o valor agregado no seu produto de qualidade
diferenciada.

1.5.3 A organizacdo social do SPG

Com perspectiva de aumentar o nimero de familias agricultoras participando dos momentos de formacéo
e pesquisa participativa nas Unidades de Aprendizagem e Pesquisa Participativa (UAPS), com acesso as regras
e boas praticas do algoddo em consércios agroecolégicos e funcionamento dos SPGs/OPACS para o controle
da qualidade orgéanica nas UFPs, foram criados os “nticleos de produg@o” a partir do final de 2020. Esses
reinem agricultores e agricultoras participantes de grupos de producdo que ficam mais proximos
geograficamente.

Em cada ‘nucleo de produgdo’ ha uma UAP, ou seja, um consorcio agroecoldgico com algoddo, onde
acontece os mddulos de formagao de implementacdo do protocolo de regras e boas praticas (6 modulos/ano) e
o funcionamento da certificacdo organica a luz do SPG (6 modulos/ano). As formagdes sdo conduzidas por
agricultor/a multiplicador/a com apoio do assessoramento técnico/ONGs, mediante a metodologia do
“aprender fazendo” e acompanhando o ciclo natural das chuvas e desenvolvimento dos consdrcios
agroecoldgicos.

A ideia é que com uma possivel 3% fase do Projeto (2023 a 2027), os grupos de produgdo estejam
empoderados no acumulo de conhecimento. Assim sendo, se espera a insercdo de novas familias no mesmo
grupo de producdo ou a formagdo de novos grupos seja orientada pelas prdprias familias com uso do protocolo,
cadernos de formacdo nas UAPSs, certificacdo organica participativa, entre outros. A descentraliza¢do das
formagdes nas UAPs nos ‘nticleos de produgido’ ja vem promovendo maior envolvimento e distribuicao de
responsabilidades entre os agricultores/as do SPGs/OPACs. O desenho de funcionamento do SPG por via
‘nucleo de produgdo’ (Figura 15) vem colocando as familias agricultoras na ‘linha de frente” do controle da
qualidade orgénica nas UFPs.

OPAC — ORGANISMO PARTICIPATIVO DE AVALIAGAO DE CONFORMIDADE
(SPG - SISTEMA PARTICIPATIVO DE GARANTIA)

LB GRUPOS LOCAIS
AGRICULTORAS Comissdo de ética local (3
Unidades Produtivas - membros)

comunidades/ “Reviso de pares” de

assentamentos todas as unidades

produtivas (100%)

AUDITORIA

PRODUTO o

RGANICO
BRASIL

SISTEMA
PARTICIPATIVO

25/03/2021

Figura 15: Redesenho do funcionamento do Sistema Participativo de Garantia (SPG) do OPAC com a nucleacdo
dos grupos de producéo.
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A ““teia social” formada a partir da ligacdo de varios grupos de producdo num territorio é fortalecida com
a entrada de mais familias e dialoga na perspectiva de paisagem. Isso é fundamental, pois 0 aumento da
producdo em escala se da com a participacdo de mais familias, principalmente devido a realidade agraria do
tamanho dos estabelecimentos rurais no Semiarido do Nordeste do Brasil, ou seja, em média de 14 ha por
familia.

O desenho de funcionamento do SPG em um territorio pelo OPAC une uma “teia social” formada por
varios grupos de producédo e organizacao territorial capaz de impulsionar atores locais do desenvolvimento,
como governos, agentes financeiros (bancos), mercados, entre outros (Figura 16).

COOPERATIVAS
* Parceiros para comercializagdo da

produgdo -,
\

Grupo local A

/ONGs

;" * Organizag0es sociais no assessoramento dos
3 OPACs nos processos de formacdo, gestdo e
acesso a mercados

Nicleo D

Grupo local
* Formado por familias
agricultoras com suas
unidades produtivas

Nucleo

* Formado por grupos locais

* 1 unidade de aprendizagem e
pesquisa participativa (UAP)

* 1 Agricultor/a multiplicador/a

OPAC
¢ Formado por Nucleos
* ONGs

* Cooperativas

Figura 16: Infografico que representa a estrutura organizacional de um SPG/OPAC.

A comercializagdo permite a materializacdo do valor agregado do produto agricola dos consércios com
certificacdo orgénica participativa por meio da colocac¢do nos mercados de produtos orgénicos. Duas empresas
compradoras de algoddo organico, que tinham sido contactadas nas fases anteriores — Vert Shoes!® e OCC —
compraram a produc¢do dos primeiros dois anos dos OPACSs apoiados pelo Projeto. A venda esta intimamente
relacionada com a certificagdo orgéanica dos produtos, onde acontece o descarocamento para separagdo da
pluma da semente e fibra (Figuras 17 e 18). E nestes pontos da certificacio orgénica participativa e do
descarocamento do algoddo que se materializa o bom funcionamento do OPACS de cada territério.

13 A Vert Shoes é uma empresa francesa que fabrica calgados esportivos (ténis) ‘sustentaveis’ (cf. site: https://www.vert-shoes.com.br/).
14 OCC - Organic Cottton Colours é uma empresa espanhola produtora de tecidos e de confecgGes, que trabalha com um processo de
produgdo ‘sustentavel, ecologico e transparente’ (cf. site: https://organiccottoncolours.com/).
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Figura 17: Descarocamento do algoddo na unidade de Figura 18: Fardos de algoddo com peso médio variando
descarogamento no Sertdo do Cariri/PB entre 80 e 90 kg com as informacdes da rastreabilidade
no Sertdo do Cariri/PB

Naquilo que se refere aos demais produtos dos ‘consorcios’ — 0 milho, feijéo, gergelim, amendoim, entre
outros. — tem sido um desafio 0 acesso aos mercados. Para tanto, esta em andamento o apoio do Projeto no
avanco da cadeia de valor em 9 linhas de producdo (6leo de gergelim, tahine, gergelim fracionado, amendoim
cru e torrado, pasta de amendoim, feijdo ensacado e milho em gréo) na perspectiva de ofertar para os mercados
locais, capitais do Nordeste e outras regides do Brasil (Figuras 19 e 20). Ademais, ha mais uma frente de apoio
a producgdo e comercializacdo de sementes de adubacdo verde. Neste contexto, ainda uma boa parte dessa
producdo € comercializada nas feiras locais e em mercados tradicionais de varejo. Existem experiéncias nas
quais as familias tém conseguido, gracas a certificacdo organica participativa, vender produtos alimentares
oriundos do ‘consodrcio agroecologico’ (tais como o feijio macassar) como produtos orgénicos. Isto se
verificou, por exemplo, no caso do Territério da Serra da Capivara/Pl em 2019: o OPAC articulou a venda de
feijdo macassar e outros produtos organicos para o Programa Nacional de Alimentacao Escolar (PNAE) e para
0 Instituto Federal de Sdo Raimundo Nonato (IFSRN).

Figura 19: Agregando valor aos produtos alimentares dos  Figura 20: Agregando valor aos produtos alimentares dos
consorcios agroecologicos do Sertdo do Cariri/PB consorcios agroecolégicos do Sertdo de Sergipe

1.6 O trabalho realizado de 2017 a 2022 - Diaconia

No final de 2017 — inicio de 2018, a Diaconia firmou uma parceria com o Instituto C&A para realizar um
diagndstico sobre a situagdo dos ‘consorcios agroecologicos’ nos sete territorios da regido semiarida nordestina
que tinham sido trabalhados pelo PDHC — Projeto Sertdo. Este trabalho mostrou que os ‘consorcios
agroecologicos’ ndo tinham desaparecido apds o encerramento daquela iniciativa, mesmo que a ‘grande seca’
de 2012 — 2018 tenha tido um impacto muito grande nos rogados de todos os territorios. A partir das conclusdes
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deste estudo, julgou-se importante criar uma iniciativa que pudesse estimular uma retomada da dindmica
positiva de expansdo quantitativa e qualitativa dos ‘consorcios agroecologicos’ a partir dos SPGs/OPACS.

Assim sendo, nasceu a nova fase do Projeto Algoddo em Consorcios Agroecolégicos. Essa acao,
coordenada pela Diaconia e o apoio financeiro do Instituto C&A e da Porticus, teve inicio em agosto de 2018.
A sua érea de abrangéncia incluiu sete territorios do Semiarido nordestino: Serra da Capivara/Pl, Sertdo do
Apodi/RN, Cariri Paraibano/PB, Sertdo do Pajel/PE, Sertdo do Araripe/PE, Sertdo de Sergipe e Sertdo de
Alagoasl5. Conforme foi sugerido anteriormente, esta nova iniciativa tem como objetivo maior o
fortalecimento e a expansdo do cultivo de algoddo em consorcios agroecolégicos, como uma alternativa de
producdo de alimentos e geragdo de renda para a agricultura familiar nos sete territorios mencionados. Desde
0 primeiro momento, o Projeto estabeleceu parcerias estratégicas com a Embrapa Algoddo, a Universidade
Federal de Sergipe (UFS) e organizagdes locais (ONGs, OPACs/SPGs e associagoes).

Os trabalhos foram organizados em torno de dois componentes operacionais, que definem o Projeto em
termos praticos: i) o ‘Componente 1 — Produgao sustentavel e Acesso a Mercados’, dedicado basicamente ao
apoio a implementagdo dos ‘consércios agroecoldgicos’ e ii) 0 ‘Componente 2 — Fortalecimento dos
OPACSs/SPGs e Igualdade de Género e Geragdo’ que tem por misséo o fortalecimento das organizagOes de
base da agricultura familiar com responsabilidade de garantir a conformidade organica das UFPs e a busca de
maiores oportunidades para mulheres e jovens. O Projeto contou também com um componente de gestdo
assegurando a pratico do sistema de PMAS, com a producéo e sistematizacdo de conteudos sobre o Projeto, a
partir da verificacdo e indicadores e para o fortalecimento da produgdo em comunicagdo, com sistematizagdes
e publicagdes técnicas.

A formagdo a partir do “aprender fazendo” foi o principal instrumento metodoldgico utilizado pelo Projeto.
Esse instrumento esteve direcionado para a sistematizacdo e a constru¢cdo do conhecimento, ambas
compartilhadas entre as equipes técnicas envolvidas e as familias agricultoras nos diversos territérios. A
abordagem participativa foi adotada para construir a estratégia de formagéo, em conjunto com os grupos locais
e 0s diversos parceiros. A participacdo da populacdo involucrada na analise das informacGes e planejamento
das ac@es inicia um processo de fortalecimento da capacidade de iniciativa e de articulacdo dessa populagdo,
de forma que esta possa modificar suas condicdes de vida, permitindo-se desenvolver sua prépria interpretacéo
sobre a realidade, seguida de um planejamento e de uma acéo coletiva (CHAMBERS, 1994).

Em 2020, o Projeto Algoddo em Consorcios Agroecoldgicos estabeleceu uma parceria com o
AKSAAM/FIDA, retomando investimentos complementares importantissimos para assegurar melhores
condicdes de cultivo as familias agricultoras, com o acesso a tecnologias poupadoras de mao de obra, além de
maquina de descarogamento e prensa hidraulica, contribuindo para equilibrar as condi¢des de desenvolvimento
nos territorios do Projeto.

Mediante a execugdo do Projeto com AKSAAM/FIDA houve uma reaproximagao com o Projeto Regional
da FAO + Algodéo, antes levado a cabo no PDHC/FIDA — Fase 1. Varios eventos aconteceram com a FAO,
de forma remota, a partir da producdo de conhecimento que vem sendo gerada pelo Projeto. Materiais do
itinerario metodoldgico, técnico, cientifico, sobre a producdo com certificacdo organica e acesso a mercados
do algoddo em consércios agroecoldgicos nas UFPs tem sido elaborados. Isso é fundamental para expansao
desse Projeto, haja vista as regras e boas préaticas a luz da certificacdo organica nas UFPs.

O Projeto também é parceiro da Inter-American Foundation (IAF). A parceria tem como objetivo fortalecer
a estratégia de agregar valor aos alimentos por meio da implantacdo de 3 (trés) Unidades de Beneficiamento
de Alimentos (UBAS) de alimentos e fortalecer a experimentacdo de tecnologias poupadoras de méo de obra.
Ademais, h& reforco no assessoramento aos OPACs através da parceria com o Centro de Educacdo e
Organizacgdo Popular (CEOP) e a Comissdo Pastoral da Terra do Rio Grande do Norte (CPT/RN).

1.6.1 O Componente 1 de Producdo Sustentavel

O trabalho do Componente 1 esteve centrado principalmente nas atividades de apoio & implantacéo e o
bom funcionamento dos rogados de ‘algoddo em consorcios agroecologicos’ (DIACONIA, 2018). Para tanto,
foi possivel incluir os seguintes eixos de trabalho:

* O trabalho de mobilizacdo no sentido de explicagdo detalhada da proposta técnica, incluindo a
implantagdo dos ‘consorcios agroecologicos’ e a participagdo ativa dos/as interessados/as no OPAC/SPG
territorial. No primeiro ano (2018-2019) houve um esforco intensivo de mobilizagdo, que resultou no
cadastramento das familias agriculturas interessadas em implantar os consorcios agroecolégicos. Esse

15 Destes sete territdrios, 0s seis primeiros tinham sido area de atuagéo do Projeto Dom Helder Camara — Projeto Sertdo. O Territério
do Sertdo devAlagoas foi acrescentado nesta nova iniciativa.
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movimento se renova anualmente, estimulando as familias ja cadastradas a renovar o plantio do ‘consorcio’ e
buscando incorporar mais familias na iniciativa. No final de 2019 o Projeto tinha cadastrado, nos sete territérios
de atuagdo, um total 1.787 familias interessadas na proposta.

* O Projeto implementou um programa de formagdo — que compreende seis modulos —para a condugéo
do rocado de ‘consorcios agroecologicos’. Esses modulos se referem diretamente ao itinerario técnico
mencionado em se¢do anterior, acompanhando os seus diferentes momentos. Esses modulos sdo realizados
em torno de Unidade de Aprendizagem e Pesquisa Participativa (UAP) montada numa unidade familiar em
cada territorio. A UAP é constituida em torno de um ‘consércio agroecologico’ conduzido por uma familia
experiente que assume o papel de multiplicadora do conhecimento, serve de referéncia para as/os
agricultoras/es que passam pelo processo de formacgdo. Este processo faz com que a formagdo seja
essencialmente ligada a pratica, dando prioridade ao ‘aprender fazendo’. Os/as multiplicadores/as contam com
0 apoio técnico do Projeto (seja de forma direta ou por meio dos diferentes parceiros para realizar a formag&o).
Assim, 0s momentos dos médulos, realizados numa UAP, tornam-se de fato eventos que permitem o encontro
entre técnicos/as, pesquisadores/as e agricultores/as®®. Ademais, se incorpora mais seis médulos de formagédo
sobre o giro anual de funcionamento dos SPGs/OPACSs para avaliacdo da conformidade orgénica em cada
territorio de atuacdo do Projeto.

Em 2019, o programa de formagdo funcionou a partir de sete UAPs (uma em cada territorio). Foram
capacitados/os 257 agricultores/as. Na safra de 2020, se previu 0 mesmo processo do ano anterior — com a
formagdo de uma ‘turma’ com a realizagao de seis mddulos de formac&o do itinerario técnico — em cada um
dos sete territérios. Esperava-se capacitar aproximadamente 0 mesmo nimero de pessoas que no ano anterior.
As atividades comegaram normalmente, com a realizagao dos primeiros modulos no més de janeiro, em tempo
para preparar a implantacdo dos rocados da segunda safra. Mas, infelizmente, essa atividade sofreu
intensamente por causa da pandemia da COVID-19. Neste ano foi possivel a realizacdo de sessGes virtuais de
formacdo / orientacdo com pequenos grupos de agricultores/as, que foram organizadas pela assessoria técnica
de cada territério. Mas, apesar do esforco e da criatividade, o ciclo de formacao ndo teve uma implementagéo
completa e sistematica, sendo dificil contabilizar os/as participantes dos diversos eventos digitais como pessoas
‘formadas’. No entanto, esse mecanismo foi capaz de repassar suficiente informacdo e tirar as dividas quando
elas apareceram, 0 que permitiu que a implementacéo dos consorcios prosseguisse.

Jaem 2020, se julgou que o modelo de formacao implantado era interessante do ponto de vista da qualidade
da formacéo realizada, mas o seu alcance era muito pequeno. Diante deste desafio, o Projeto decidiu ampliar
o esfor¢o de formagao, a partir da ‘retomada’ no ano de 2021. Assim, no final de 2020 foram criados um total
de trinta ‘Nucleos de Produgdo’ nos sete territorios de atuacdo do Projeto (DIACONIA, 2021). Esses
‘Nucleos’, pensados como novo locus para a implementacdo dos médulos de formacéo, relinem agricultores/as
participantes de Grupos Locais de Producédo que ficam mais proximos geograficamente. Em cada ‘nucleo’ foi
criada uma UAP para servir de base para a formacdo. Nesse novo formato as formacGes sdo conduzidas, em
cada Nucleo, por um/a agricultor/a ‘multiplicador/a do conhecimento’ (tendo um apoio do Projeto, geralmente
via 0 assessoramento técnico/ONGs), mediante a metodologia do ‘aprender fazendo’ e acompanhando o ciclo
natural das chuvas e desenvolvimento dos consércios agroecoldgicos e dos processos do SPG/OPAC
(DIACONIA, 2021). Esse/a agricultor/a ‘multiplicador/a do conhecimento’ recebe uma capacitagio especifica
e depois tem como funcdo conduzir um processo de capacitagdo junto as familias do seu Nucleo. O préprio
‘consoércio agroecologico’ do/a multiplicador/a é considerado como uma UAP, se tornando um instrumento
didatico de formacdo. Utilizando como referéncia o trabalho realizado em 2019 e 2020, a equipe técnica do
Projeto produziu dois Cadernos de Formacao (Protocolo de regras e boas praticas para o algodao em consércios
agroecoldgicos com certificagdo orgénica participativa no semiérido do Nordeste do Brasil (2020) e Caderno
de Formacdo nas Unidades de Aprendizagem e Pesquisa Participativa (UAPS)) que tém por objetivo servir
como material de apoio aos mddulos de formacéao?’.

16 A UAP é uma ferramenta metodoldgica que busca, no ambito da geragéo participativa de conhecimento, manejar as dimensdes
socioculturais, econdmicas e ambientais das atividades agropecuarias de maneira integrada a partir do ensino/aprendizado baseado na
pratica, e buscando promover reflexdes e tirar licdes sobre as aces no meio real. Este enfoque é muito semelhante aquele que embasa
as Escolas de Campo de Agricultores (ou Farmer Field Schools) trabalhadas em diversos paises do mundo, muito frequentemente por
iniciativa da FAO (FAO, 2017; WADDINGTON; SNILSTVEIT; HOMBRADOS; VOJTKOVA et al., 2014).

17 Estes dois documentos sdo 0 “Protocolo de regras e boas praticas para o algoddo em consorcios agroecoldgicos com certificagio
organica participativa no semiarido do Nordeste do Brasil (2020)
(https://drive.google.com/drive/folders/INIP6AGIVKIgOfh5zwY 1hf3KZGrID3nd3?usp=sharing) e o ‘Caderno de Formagdo nas
Unidades de Aprendizagem e Pesquisa Participativa (UAPs)’, que trazem orientaces metodoldgicas para a conducéo dos mddulos de
formag&o. Veremos a seguir que houve mais um Caderno de Formagdo, tratando dos SPGs.
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* Considerando que ainda tem muito a ser feito para tornar o itinerario técnico mais produtivo e mais
eficiente, o Projeto também trabalhou para aperfeicoar a proposta. Assim, foram realizados alguns ‘testes’ ou
‘experimentos’, em escala reduzida, de inovagdes (maguinas poupadoras de mao de obra adaptada a agricultura
familiar) que venham a potencializar os resultados com os consércios. Para tanto, vem se experimentando as
tecnologias com os microtratores, plantadeiras, rogadeiras e colheitadeiras aspirante. A ideia é avancar para
reduzir a mao de obra no campo e elevar a produtividade dos consércios, assim como viavel economicamente
e sustentavel do ponto de vista ambiental. Previu-se que esses ‘testes’ sejam realizados nas UAPS, monitorados
pelo Projeto e diversos grupos de agricultores/as.

* O Projeto também tem organizado o fornecimento de alguns ‘inputs’ materiais, para agilizar o processo
de implantagdo dos rogados e consolidar a comercializagdo. Em geral, a iniciativa envolve um aspecto
organizativo/coletivo. Um exemplo foi a questdo das sementes. Como a maioria das familias ndo dispunham,
no momento em que o Projeto iniciou as atividades no final de 2018, das sementes necessarias para o plantio,
0 Projeto decidiu apostar na criacdo/fortalecimento dos bancos de sementes para responder a esse desafio. O
Projeto realizou um aporte de sementes crioulas/orgénicas nos seus diversos territorios de atuacéo. Assim, no
final de 2018, o Projeto entregou, para 0s bancos de sementes das comunidades / assentamentos, pouco mais
de 5 toneladas de algodéo, 1,2 ton. de milho e 43 kg de gergelim. A gestdo vem sendo por cada OPAC no
territorio, a partir das associacdes locais de comunidades e assentamentos. Esse aporte foi acompanhado por
uma capacitagdo especificaa fortalecer a gestdo desses bancos (DIACONIA, 2019a). Em principio, 0s bancos
de sementes comunitarios devem suprir a demanda de sementes em nivel local. No caso de expanséo, € possivel
atender a demanda de novos grupos ou no caso da necessidade de renovacdo dos estoques comunitarios.

1.6.2 O Componente 2 de Fortalecimento dos Organismos Participativos de Avaliacdo da
Conformidade Organica (OPACSs) — Sistemas Participativos de Garantia (SPGs)

Como os OPACSs/SPGs constituem uma pega-chave para atingir um desenvolvimento pleno da proposta
dos ‘consorcios agroecologicos’, tendo um papel central na colocagdo dos seus produtos no mercado. O
fortalecimento dessas organizacdes € um elemento essencial do Projeto, constituindo o segundo componente.
Neste ambito, estd em curso, desde o inicio da nova fase do Projeto, um trabalho de fortalecimento dos cinco
OPAC:s ja existentes em 20188, Houve também um intenso esforco de apoio a criacdo de novos OPACSs nos
territérios do Sertdo de Alagoas e Sertdo de Sergipe, onde nédo existia esse tipo de organizag&o.

O Projeto desenvolveu diversas linhas de trabalho na dimensdo do fortalecimento dos OPACsS,
relacionadas com as funcbes que essas organizacdes sdo chamadas a desempenhar no processo de producéo e
de comercializagdo dos produtos dos ‘consércios’. As principais linhas de agdo sdo apresentadas a seguir:

O apoio a estruturacdo e a formalizacdo dos OPACs. Quando o Projeto comegou a atuar (final de 2018),
somente dois OPACs (Sertdo do Araripe/PE e da Serra da Capivara/PI), dos cinco criados no tempo do PDHC
— Projeto Sertéo, estavam funcionando normalmente. Os outros trés OPACs que ja existiam, tinham acumulado
problemas administrativos de diversos tipos, que inviabilizavam o seu funcionamento como OPAC. A
assessoria do Projeto contribuiu para que as trés organizacGes (Sertdo do Cariri/PB, Sertdo do Pajel/PE e
Sertdo do Apodi/RN) conseguissem regularizar a sua situagdo, incluindo o seu credenciamento como
OPAC/SPG junto ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento (MAPA), quesito indispensavel para
gue possam emitir os certificados de conformidade organica das UFPs, visando o selo organico nos produtos
dos ‘consorcios’. Para os territorios do Sertdo de Sergipe e Sertdo de Alagoas, foi necessario contribuir para
iniciar o processo de organizacdo dos OPACs. Assim, nestes dois territorios, os grupos mobilizados e reunidos
inicialmente foram avangando aos poucos em relagédo ao dominio de temas basicos relacionados com a criagao
de um OPAC. O apoio do Projeto permitiu que esses dois OPACs fossem fundados no més de maio de 2020.
Seguiram-se 0s tramites que sdo necessarios para obter o credenciamento, que por sua vez ainda continua em
analise e ajuste documental pelo MAPA.

* Sendo a certificacdo organica participativa um elemento muito importante para a proposta dos
‘consorcios agroecologicos’, uma segunda linha de trabalho do componente visou 0 apoio aos OPACs com o
objetivo de garantir o bom funcionamento dos SPGs®. Sendo os SPGs um elemento central do trabalho dos
OPAC:s, eles passaram a funcionar em todos os territérios a partir da safra 2019. Para poder fazer o trabalho,

18 Trata-se dos OPACs dos territorios da Serra da Capivara/Pl, Sertdo do Araripe/PE, Sertdo do Apodi/RN, Cariri Paraibano/PB e
Sertdo do Pajel/PE.

19 Sendo cada OPAC o organismo responsavel pela certificagdo da producdo dos consércios agroecoldgicos implantados pelas familias
de cada territorio, cada OPAC tem a responsabilidade de montar e fazer funcionar o seu SPG. E o bom funcionamento deste sistema
que permite que 0 OPAC seja credenciado pelo MAPA, podendo assim certificar a producéo dos seus associados/as.
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cada OPAC pode contar com o programa de formacéo sobre o tema dos SPGs que, a semelhanga dos médulos
sobre 0 manejo dos ‘consorcios’, realizou os seis modulos previstos, ministrados de forma escalonada, de
maneira a acompanhar o ciclo de producao destes rogados e 0s diversos passos que cabem ser realizados pelo
SPG. No ano de 2019 foram capacitados/as 381 agricultores/as com esse programa de formag&o. Assim como
aconteceu no programa de formagdo que trata da implantagdo dos ‘consorcios’, em 2020 a pandemia do
COVID-19 teve um impacto importante na realizacdo dos médulos de formagédo sobre os SPGs. A semelhanca
do que ocorre com a formagdo para a implantacdo dos ‘consorcios’, o Projeto produziu um Caderno de
Formacéo tratando de como deve funcionar um SPG2°, Também nesse caso foi necessario introduzir uma série
de adaptacOes para tornar possivel a realizacdo de alguns eventos de formacéo, que fossem capazes de suprir
as necessidades mais prementes dos/as agricultores encarregados/as das principais tarefas em cada SPG. Por
outro lado, o Projeto também fez um ‘acompanhamento’ desses sistemas através do/a seu/sua assessor/a
técnico/a presente em cada um dos territdrios.

* A experiéncia acumulada mostrou que, para além da certificacdo organica dos produtos das unidades
produtivas das familias envolvidas, os OPACs tém tido que desempenhar funcdes relacionadas com a
comercializac8o da producédo dos ‘consércios’, em funcdo de diferentes demandas que foram se apresentando
nos territorios. Nesta dimensdo, os OPACs foram levados a se preocupar com o beneficiamento inicial do
algodao — o que significa fazer o descarogcamento e enfardamento — na medida em que € mais vantajoso vender
a pluma que o algoddo em rama. Os OPACs também tém assumido outras tarefas importantes relacionadas a
comercializagéo, tais como organizar 0 monitoramento da safra buscando prever os resultados, organizar o
‘rastreamento’ do produto, além de gerir as relagdes com os compradores e realizar a operacdo de compra-
venda propriamente dita (envolvendo emissdo de nota fiscal, recebimento do pagamento e repasse para as
familias produtoras etc.). O Projeto tem tido um papel importante de fortalecimento dos OPACs para que
possam realizar essas tarefas a contento. Assim, tem sido o Projeto que tem possibilitado o acesso a recursos
para que 0s OPACs possam montar suas unidades de beneficiamento (inicial) do algoddo. Em outras dimensdes
da comercializacéo a contribui¢do do Projeto tem sido por meio da articulacdo (por exemplo, com as empresas
compradoras de algodao) e da assessoria.

* A colocagdo no mercado de outros produtos (para além da pluma de algoddo organica) também é um
desafio que se coloca para 0s OPACs, ha medida em que, em muitos casos, as familias se veem obrigadas a
escoar esta producao pelas vias tradicionais, vendendo o milho, feijdo, gergelim e até outros produtos tais
como hortalicas e frutas, aos feirantes e outros atravessadores, sem poder valorizar o carater organico da
producdo. O caso da APASPI/PI constitui uma excecdo neste &mbito, na medida em que esse OPAC tem
conseguido vender produtos alimentares do ‘consorcio’, tais como milho e feijao, para o PNAE. Esse tipo de
iniciativa vem sendo impulsionada para os outros territorios. Por outro lado, o Projeto tem buscado trabalhar,
de maneira experimental, com o beneficiamento do gergelim (fabricacao de 6leo, ‘tahine’ e fracionado) e dos
outros produtos dos consdrcios (milho, feijdo, amendoim, entre outros).

* A realidade tem mostrado que, para muitas familias, a ‘escassez de recursos’ no momento de iniciar o
ano agricola é um empecilho para o bom desenvolvimento dos consorcios. Gragas ao Projeto, diversos OPACs
ja comecaram a operar/administrar um Fundo Rotativo Solidario (FRS), por meio do qual uma familia que
assim o deseja pode obter um pequeno empréstimo ou crédito de custeio, a ser devolvido no momento da safra.
Esse servigo deve se reproduzir anualmente, gracas a ‘rotatividade’ dos recursos (ou seja, gragas a devolucao
dos recursos emprestados).

* O fortalecimento material da capacidade operacional dos OPACs/SPGs tem sido, desde 2018, uma
preocupacdo central. O primeiro instrumento desse fortalecimento material constituido pelo Projeto foi o
Fundo de Incentivo Produtivo e Ambiental — FIPA, que foi pensado como um instrumento de repasse de
recursos para os OPACSs, lhes permitindo a realizacdo de investimentos de diversos tipos. Alguns desses tém
por objetivo fortalecer a capacidade de beneficiamento dos produtos do rocado (descarogamento do algodéo
em rama, ou o beneficiamento das culturas alimentares)?!. Outros financiaram equipamentos inovadores, para
serem testados nas UAPs. Os FIPAs também tém permitido a constituicdo de FRSs em alguns OPACs.

O Projeto também trabalhou para que os OPACSs/SPGs criassem 0s seus proprios Fundos de Incentivo a
Autonomia Financeira (FIAFS), com o objetivo de constituir um instrumento financeiro que permita arrecadar

2 Trata-se do ‘Caderno de Encontros de Aprendizagem sobre Avaliagdo da Conformidade Organica em Sistemas Participativos de
Garantia (SPGs)’.

2L Assim, por exemplo, no final de 2019 o Projeto liberou para a APASPI (Territério da Serra da Capivara/Pl), através do FIPA , um
valor de R$ 123 mil, para a implantacéo de uma unidade de beneficiamento e armazenamento do algod&o e dos outros produtos
organicos produzidos pelos associados/as. (Fonte: http://algodaoagroecologico.com/festa-da-colheita-na-serra-da-capivara-pi-
comemora-boa-safra-e-mais-investimentos-no-territorio/)
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recursos e cobrir gastos que sdo necessarios ao préprio funcionamento do OPAC e ao proprio processo de
producdo orgénica na sua area de abrangéncia. O FIAF de cada OPAC/SPG devera constituir o ‘caixa’
operacional da organizagdo, sendo mantido pelas receitas angariadas pelas proprias organizacGes e, em ultima
instancia, pelas familias associadas aos OPACs/SPGs.

Com a implantacdo dos consércios agroecoldgicos tem crescido a produgdo dos rocados e a colocagdo no
mercado organico e justo de pelo menos uma boa parte desta producéo e isso tem provocado um crescimento
das atividades econémicas relacionadas com a producéo agricola das familias agricultoras. E esse processo,
gue tem uma relacdo direta com a existéncia e os trabalhos realizados pelos OPACs/SPGs, gue tem permitido
que essas organizagdes passem a ter uma receita real prépria. Assim, a partir de 2019, os OPACs dos diversos
territérios comecaram a ter uma arrecadacdo oriunda de pelo menos trés fontes principais. A primeira delas é
proveniente das anuidades pagas pelos/as sdcios/as participantes do SPG. A segunda fonte de receita dos
OPAC:s é a doacdo feita pelas familias de um percentual da venda da pluma (varia de 3% até 10% do valor da
venda anual de pluma, dependendo do OPAC), valor que é descontado daquilo que a familia recebe na hora
da liquidagéo da venda da pluma de algoddo com certificacdo organica participativa ou em transicéo. A terceira
fonte é constituida pelo prémio social pago pelo principal comprador da pluma orgénica — a “Vert Shoes’. Nas
negociacgdes estabelecidas com essa empresa ficou acordado que, para além do preco pago pelo kg de pluma
orgénica certificada ou em transicdo, ela pagara, aos OPACs, uma quantia por kg comercializado, que €
denominado de ‘prémio social’ e que se destina ao fortalecimento desSas organizagdes. Em 2020 este ‘prémio’
foi estipulado em R$ 2,50/kg de pluma comercializada. O Projeto estimou que, no ano de 2020 o conjunto
dos OPACs arrecadou um total de aproximadamente R$ 240.000,00; desse valor, o ‘prémio social’ participou
com aproximadamente 66% (DIACONIA, 2021). Para além das fontes acima citadas, em pelo menos alguns
casos (por exemplo, a ACEPAC/PB), tem também as receitas provenientes do pagamento feito pelas familias
pelo ‘servico’ de beneficiamento do algodao (ou seja, pelo descarogcamento, confeccdo dos fardos,
armazenamento) que devem cobrir as despesas diretas para fazer este servico (pagamento da energia, compra
dos materiais para confeccionar os fardos etc.).

1.7 Os resultados obtidos

1.7.1 A implantacdo de rocados de ‘consorcios agroecologicos’

Embora a pluviometria para o ano agricola de 2019 tenha sido bastante irregular, essa questao das chuvas
ndo foi um impeditivo para a implantagdo dos ‘consorcios agroecoldgicos” em nenhum territorio?2. Assim, um
conjunto importante, de quase 600 familias agricultoras, conseguiu plantar, no primeiro ano de agéo do Projeto,
um rocado de algod&o em consdrcios agroecoldgicos nos sete territorios, totalizando 623 hectares.

Os resultados bastante positivos do ano | do Projeto (ano agricola 2019), assim como as proprias iniciativas
subsequentes do Projeto e todos 0s seus parceiros, fizeram com que tanto o nimero de familias que plantaram
quanto a superficie cultivada com ‘consdrcios agroecoldgicos’ crescessem em cinco dos sete territdorios na
safra 2020. Ao crescimento do nimero de familias, que passou de 599 para 847, correspondeu também um
aumento importante da area plantada como consorcios, que passou para 1.104 hectares.

Tabela 2 — Os rogados de ‘algoddo em consorcios agroecoldgicos’ (safras 2019 e 2020).

Ano | (safra 2019) Ano 11 (safra 2020)
Territorio N° de familias Area plantada N° de familias | Area plantada (hectares)
gue plantaram (hectares) que plantaram
Serra da Capivara/PI 51 53 106 105
Sertdo do Araripe/PE 309 406 386 689
Sertdo do Apodi/RN 18 18 29 41
Sertdo do Cariri/PB 50 40 122 115
Sertdo do Pajeu/PE 36 18 84 63
Sertdo de Alagoas 42 41 41 61
Sertdo de Sergipe 93 47 79 30
Total 599 623 847 1.104

Fonte: (DIACONIA, 2019a), (DIACONIA, 2020b)

22 Mas, como acontece quase sempre, houve casos de comunidades em que as chuvas ‘fracas’ demais impediram qualquer plantio. Isto
aconteceu, por exemplo, em algumas comunidades da Serra da Capivara.
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1.7.2 Aproducdo

O trabalho realizado pelas familias agricultoras permitiu a obtencdo de colheitas de varios produtos. A
tabela a seguir mostra o que foi produzido na safra 2019, nos sete territérios, das quatro principais culturas
plantadas: algod&o (pluma e caroco), milho, feijdo de corda (ou macassar) e gergelim.

Tabela 3 — Produgdo obtida dos rogados de ‘algoddo em consorcios agroecoldgicos’ (safra 2019).

Territorio N 9? Area égﬂ:ﬁg Ag;goa:;?)_ hi]l1g FalEe Ll Pr(t)gtl;?ao
Familias (ha) (Kg) (Kq) (Kg) (kg) (kg) (kq)
Serra da Capivara/PI 51 53 7.500 12.200 12.000 3.700 400 35.800
Sertdo do Araripe/PE 309 406 12.650 21.000 59.500 | 41.700 8.500 143.350
Sertdo do Apodi/PB 18 18 2.100 3.400 2.800 1.600 800 10.700
Sertdo do Cariri/PB 50 40 5.600 9.000 4.300 1.400 50 20.350
Sertdo do Pajeu/PE 36 18 1.600 2.400 10.400 5.500 30 19.930
Sertdo de Alagoas 42 41 1.000 1.600 2.000 5.700 16 10.316
Sertdo de Sergipe 93 47 2.300 3.800 4.000 1.500 50 11.650
Total 599 623 32.750 53.400 95.000 | 61.100 9.846 252.096

Fonte: (DIACONIA, 2019)

Na safra de 2020 houve um crescimento bastante importante de familias agricultoras e da area plantada. A
quadra climatica de chuvas em 2020 foi bem melhor que o ano anterior, o que levou um aumento bastante
significativo da producéo, conforme a tabela a seguir.

Tabela 4 — Produgéo obtida dos rogados de ‘algoddo em consorcios agroecologicos’ (safra 2020).

< Algodédo | Algodéao . . . Producéo

Territério FaNr;?I?as ?;Z? —Pluma | — Carogo l\zllllgh)o F(‘i(ljéi)o Ge(rlgge)llm total

(Kg) (Kg) (kg)
Serra da Capivara/PI 106 105 9.540 17.070 43.600 7.100 2.500 79.810
Sertdo do Araripe/PE 386 689 17.291 30.370 183.500 | 43.000 12.800 286.961
Sertdo do Apodi/RN 29 41 5.480 9.070 7.900 5.460 1.320 29.230
Sertdo do Cariri/PB 122 115 24.500 34.300 55.000 15.500 81 129.381
Sertdo do Pajeu/PE 84 63 5.600 9.100 41.400 12.800 2.500 71.400
Sertdo de Alagoas 41 61 1.100 1.770 7.480 3.700 341 14.391
Sertdo de Sergipe 79 30 2.500 4.000 14.000 2.400 130 20.030
Total 847 1.104 66.011 105.680 352.880 | 89.960 19.672 634.203

Fonte: (DIACONIA, 2020)

Em 2018, antes da retomada do trabalho dos ‘consércios agroecologicos’, havia uma producéo de algodéo
e culturas alimentares em cinco dos sete territdrios, mas essa era minima. Iniciados os trabalhos do Projeto, a
producdo dos ‘consdcios agroecologicos’ cresceu significativamente. Os dados aqui apresentados mostram
que a producdo com certificacdo organica nas UFPs controladas pelos SPGs dos OPACs vem aumentando
apo6s 2018. Somando as quantidades totais produzidas no biénio 2019-2020, a quantidade de pluma de algodao
(100.150 kg), carogo de algodéao (160.990 kg), milho (451.380 kg), feijdo (89.460 kg), gergelim (29.523 kg)
mostra a capacidade de produzir das familias agricultoras quando em regime de SPG/OPAC (DIACONIA,
2021).

1.7.3 A comercializacdo da producéo e o valor bruto

Uma parte muito importante da producdo obtida nos ‘consorcios agroecoldgicos’ foi comercializada pelas
familias agricultoras. Neste dmbito manifesta-se claramente o trabalho feito pelo Projeto em termos do
fortalecimento dos OPACs. Em todos os territérios foi possivel encaminhar o processo de certificacdo da
producao dos consoércios, seja como produto organico ou como produto ‘em transi¢do’. O trabalho dos OPACs
abriu a possibilidade de uma significativa ‘agregacdo de valor’. Permitindo o acesso ao mercado de produtos
organicos. Mas, embora a certificacdo valesse para todos os produtos do rocado, ela teve efeito principalmente
para o algodao (pluma), gracas a parceria estabelecida com as ja citadas empresas compradoras de algodédo
organico ‘Veja Fair Trade’ ou ‘Vert Shoes’ ¢ ‘Organic Cotton Colours — OCC’, que se materializa em contratos
de compra e venda de pluma certificada organica e a pluma ‘em transi¢do’ com cada um dos OPACs. Por outro
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lado, os OPACs também possibilitaram a realizagdo do ‘descarogamento’ do algoddo em rama (separagdo da
pluma da semente ou ‘caroco’) antes da venda.

No que se refere ao ‘valor agregado’ pela certificagdo, no caso do algodao os calculos feitos para o ano de
2019 mostram que enquanto 1 kg de algoddo em rama convencional era vendido aos atravessadores a R$ 1,66,
0 mesmo kg no mercado organico rendia R$ 4,65 pela pluma (o prego negociado entre 0os compradores e 0s
sete OPACSs) e mais R$ 1,20 pelo carogo vendido em separado localmente, o que leva o total auferido a R$
5,85 / kg. Isto representou um ganho de 352% para as familias agricultoras.

Ja no que diz respeito aos demais produtos do consércio, o acesso ao mercado de produtos organicos tem
sido um desafio. Por isso, a maioria das vendas desses produtos foi realizada no mercado convencional, mesmo
sendo ‘orgénicos’23. Para efeito do calculo do valor bruto da producdo auferida pelas familias agricultoras,
foi considerado que os demais produtos dos ‘consodrcios’ foram vendidos pelos pregos comuns dos mercados
locais. Na tabela 5, é possivel apresentar os resultados monetérios obtidos com a venda dos produtos dos
‘consorcios agroecologicos’ nos sete territorios (2019 e 2020).

Em 2020 foram assinados novos contratos entre os OPACs e as empresas Vert Shoes e OCC, o que
viabilizou, novamente, a venda da pluma orgéanica e ‘em transi¢do’.

Tabela 5 — Estimativa do Valor Bruto da Producdo (VBP) obtido com os ‘consorcios agroecoldgicos’ nos sete
Territorios de atuacdo do Projeto (2019 e 2020).

Algodéo — Algodéo — . o .
N° de < Milho Feijao Gergelim | VBP Total
Ano - Area (ha.) Pluma Caroco
Familias (R$) (R9) (R$) (R$) (R$) (R$)
2019 599 622 406.082 106.800 190.000 | 201.630 88.614 993.126
2020 847 1.104 860.305 211.360 705.760 296.868 177.048 2.262.381
Total 1.266.387 318.160 895.760 498.498 265.662 3.255.507

Na tabela acima é possivel observar que o VBP com os produtos dos ‘consércios agroecoldgicos’ pelas
familias, somando as safras de 2019 e 2020, atingiu um valor de mais de R$ 3,2 milhdes. A proporcao dessas
receitas brutas advindas do algod&o (pluma e carogo) foi de aproximadamente 49% do valor total. A parte foi
proveniente do mercado organico (a pluma) representa 39%.

1.7.4 Dimensao ambiental

Pesquisa de emissdo de gases do efeito estufa (GEE) — Green House Gases (GHG) no algodao + alimentos

Foi implementada a ferramenta para estimativa de emissdo de gases do efeito estufa (KPMG/Laudes
Foundation) no cultivo do algoddo consorciado nos territérios do Sertdo do Pajeld/PE (n=30) e Serra da
Capivara/Pl (n=10), assim como uma area controle em Paulistana/Pl (n=5) (agricultura familiar com producéo
de algoddo convencional), nas safras 2019 e 2020. Como pode-se notar nos graficos a seguir, os valores
estimados medios de emissdo de kgCO2 estdo referenciados também aos obtidos médios com algoddo na
Austrélia (adensado e espacado) e algod&o organico mundial (Tanzania, EUA, india e Turquia).

Em 2020, na Serra da Capivara/Pl a média de emissdo na producdo de algoddo + alimentos foi de 46
kgCO2e/ha, e no Sertdo do Pajel/PE, 115 kgCOz¢e/ha, e na area controle, 18 kgCO,e/ha. Em relacdo a safra
de 2019, ha redugdo de 45,24% das emissdes de GHG no territorio da Serra da Capivara/Pl e 95% em
Paulistana/Pl (grupo controle). Por outro lado, houve aumento de 4,5% no Sertdo do Pajel/PE. Tais emissGes
s80 baixas em comparacdo ao algoddo australiano adensado (1.367 kgCO.e/ha) e espacado (1.274
kgCO2e/ha).

E possivel atribuir a diminuicdo das emissdes de GHG em 2020 a reducdo das contribuicdes dos
componentes de transporte, adubagdo organica e residuos culturais (Serra da Capivara/Pl). Para as familias
agricultoras com a produgdo convencional (grupo controle), a alta dos precos de fertilizantes e pesticidas
impossibilitou 0 uso em alguns rogados em menor, que resultaram na reducéo das emissdes de GHG.

23 A (nica excegdo na questdo do acesso a mercados diferenciados para a venda dos demais produtos dos consorcios € APASPI/PI,
que conseguiu incluir feijdo, milho e gergelim organicos nas vendas junto aos programas de compras publicas.
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Emissdo média de GHG (KgCO2e/ha) em sistemas de produgdo agricola
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Figura 21: Emissdo de GHG nos consorcios agroecologicos (Sertdo do Pajel/PE e Serra da Capivara/Pl), area controle
(convencional) e referenciais (algoddo adensado e espacado na Austrélia).

Pesquisa de estoque de carbono no solo em UAPs nos territorios de atuacdo do Projeto

O estoque de carbono no solo estd associado a matéria organica e nos permite verificar a evolucdo dos
aspectos importantes para manutencéo da fertilidade dos solos. Inclusive, a depender das préticas, o solo pode
exercer um papel como reservatorio de carbono, se tornando um aliado na luta contra as mudangas climaticas
do planeta. Ha consenso cientifico de que os ecossistemas terrestres apresentam importancia no ciclo do C e
de que o solo € tido como seu maior reservatdrio (SILVA; MEDONCA, 2007). Os principais compartimentos
de carbono (C) na Terra sdo a atmosfera, 0s oceanos, 0s ecossistemas compostos pela biota (vegetagao) e solo
e as formacGes geoldgicas em virtude da presenca do C mineral e fossil (MACHADO, 2005).

Tendo em vista a importancia sobre o estoque de carbono no solo, foram realizados estudos sobre ganhos
ambientais com a implantagdo do algoddo organico em consoércios agroecoldgicos, apoiando familias
agricultoras na incorporacdo de préaticas sustentaveis no manejo dos solos, tendo como objetivo apresentar uma
referéncia de avaliacdo de indicadores de qualidade de solo a partir do histérico das praticas de uso e manejo
em unidades familiares de producdo por familia agricultora no territdrio da Serra da Capivara/Pl e do Sertdo
de Sergipe. A ideia é apresentar os resultados de linha de base de qualidade do solo, assim como do estoque
de carbono do solo nas UFPs. Para isso, foram realizadas campanhas de coleta de solo ano a ano para a
avaliagdo do efeito das préaticas de cultivos na melhoria da qualidade do solo.

1.7.5 A capacidade operacional e a autonomia dos OPACs

Os OPACs ja desempenham diversas fungdes que sdo necessarias para que as familias envolvidas possam
implantar os consdércios, para depois colher e vender os seus produtos. Dentre as funcGes estdo a certificacao
orgénica nas UFPs, via 0 bom funcionamento dos SPGs, diversas incumbéncias no dominio do beneficiamento
e a comercializagdo etc. Outras tarefas que foram apresentadas como atribuicdo do Projeto — tais como as
formagdes, por exemplo — também estdo exigindo um envolvimento crescente dos OPACs/SPGs. Para realizar
essas tarefas 0s OPACSs precisam de pessoas capacitadas e necessitam também de recursos financeiros. Naquilo
que se refere & capacitacdo, tem havido um investimento importante do Projeto para tal fim, havendo, no
entanto, um certo caminho a ser percorrido ainda nesta dimensdo. No dominio dos recursos financeiros, a
dependéncia inicial dos OPACs em relacdo ao Projeto era grande. No entanto, os OPACs estdo trabalhando na
busca de constituir fontes préprias de receitas, sejam elas provenientes de anuidades, de taxa cobrada pela
comercializagdo da pluma orgénica ou do ‘prémio social’ pago pelos compradores da pluma orgéanica. Note-
se que o valor destas receitas depende do nimero de familias ativas no OPAC (as anuidades) e da producao
comercializada. H4 um desafio que os demais produtos das UFPs sejam comercializados por via OPAC,
gerando maior capacidade de recursos para o FIAF. Mas, se tem que as receitas proprias nao alcangam a cobrir
as despesas operacionais. Uma sondagem feita junto ao OPAC do Sertdo do Cariri/PB estimou-se que
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aproximadamente 30% das receitas (2020) tiveram como fonte repasses do Projeto, enquanto 0s 70% restantes
das fontes sdo considerados ‘proprias’. Também Se estimou que essas ‘fontes proprias’ ndo al¢ariam para cobrir
as despesas incorridas para realizar as diversas funcgdes realizadas pelo OPAC.

Secdo 3 - LicOes aprendidas e desafios

A proposta do ‘algoddo em consorcios agroecologicos’ nasceu como tentativa de resposta para o declinio
vivido pelos rogados de sequeiro da agricultura familiar do Semiarido nordestino. Também foi verificado que
o declinio estava ligado a crise do sistema tradicional de broca e queima, agravada pelas mudancas climaticas,
€ que essa situacdo exigia a introducdo de novas formas de fazer agricultura que possibilitem uma utilizacéo
mais intensiva das areas agricolas, permitindo, ao mesmo tempo, que 0s rogados se tornem mais produtivos e
mais resilientes. Ao mesmo tempo, também era importante obter uma resposta para o problema da falta de
uma ‘cultura de renda’.

O enfrentamento das vulnerabilidades dos rocados aqui apontadas requeria mudancgas importantes nas
préaticas de manejo, no sentido de buscar uma intensificagdo que permita, a0 mesmo tempo, adquirir maior
capacidade de resiliéncia e aumentar a producdo e a produtividade dos sistemas produtivos da agricultura
familiar sertaneja. Nesta dimenséo das inovacdes para o rogado, 0 Projeto se afastou da via da ‘modernizagdo’
convencional, e passou a trabalhar com a hipotese central para o itinerario inovador proposto de que era
possivel fazer crescer e, a0 mesmo tempo tornar mais estaveis e regulares as producées obtidas, a partir de
uma maior valorizagdo dos recursos locais disponiveis e apostando na biodiversidade. Ao mesmo tempo, 0
Projeto também investiu na busca de novos caminhos que se referem ao acesso ao mercado.

O Projeto conta com a experiéncia adquirida em trés safras (2019, 2020 e 2021), que se soma aos acimulos
anteriores. Essa trajetéria tem proporcionado a possibilidade de acumular conhecimento sobre diversas
dimensdes da proposta dos ‘consorcios agroecologicos’.

1.8 Sobre os ‘consorcios agroecologicos’

A proposta do ‘algoddo em consorcios agroecologicos’ postula que a implementagdo de um conjunto de
praticas de cultivo capaz de reduzir o processo de degradacdo e perda de capacidade produtiva dos rocados de
sequeiro do Sertdo nordestino, causado pela crise do sistema tradicional. Diversas praticas do novo itinerario
técnico proposto — tais como o preparo cuidadoso do solo com a implantacdo de curvas de nivel e a adubagéo
orgénica mais sistematica (esterco e plantas de adubacéo verde) — tém como principal objetivo responder a
esse problema.

A primeira constatacdo que deve ser destacada é que, nestas duas safras, um nimero importante de familias
implantou o rogado ‘inovador’ e obteve colheitas importantes. O fato de as chuvas terem sido relativamente
favoraveis ajudou nesse processo. Ao mesmo tempo, a pandemia da COVID-19 representou uma dificuldade
de grandes proporcdes.

Também é necessario destacar o fato de que a colheita de algoddo tem sido significativa, mostrando ser
possivel o seu cultivo, se forem respeitados os preceitos do ‘cultivo sustentavel’ da proposta dos ‘consorcios
agroecologicos’ 0 que podemos chamar de ‘recuperagdo’ do algoddo. Por um lado, as safras tém mostrado que
é possivel plantar e colher algodao utilizando as ‘boas praticas’ de manejo recomendadas.

Por outro lado, o itinerario técnico escolhido — pautado pela sustentabilidade — e o investimento feito na
organizacao das familias agricultoras, abriu o caminho para a certificacdo orgénica participativa dos produtos
dos ‘consorcios’ e das UFPs como um todo. Por sua vez, esse processo possibilitou um acesso diferenciado
ao mercado, com uma significativa agregacdo de valor. Esses resultados combinados podem ser considerados
como elementos de uma resposta ao problema da falta de uma ‘cultura de renda’ que tanto golpeou a produgao
agricola da agricultura de renda.

1.9 Sobre a abrangéncia — disseminacao e escalabilidade

O Projeto apoiou a entrada de mais 1.100 familias agricultoras nos 7 territérios nos SPGs/OPACSs, que
resultou em aproximadamente 1.100 hectares de area plantada em consorcio. A producédo foi em regime de
policultivo. Em 2020 foi possivel comercializar 66 toneladas de algodao (certificacdo orgénica e em transi¢ao)
para as empresas do mercado organico e comercio justo, que correspondeu em 30% do total de matéria prima
necessaria para as suas linhas de producéo. A outra parte foi adquirida em outro pais da América Latina (Peru).
Neste sentido, ha um mercado bem amplo para inclusdo de novas familias nos territérios de atuacdo do Projeto.
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Ademais, ha um mercado promissor dos outros produtos dos consdrcios para 0s mercados varejistas (local,
capital e regional).

1.10 Sobre a evolucdo da proposta do itinerdario técnico

A experiéncia assim adquirida tem permitido detalhar melhor e, por vezes, ajustar ou corrigir o itinerario
técnico, na busca de melhores resultados em termos produtivos, de resiliéncia e sustentabilidade. Em diversos
casos, a experiéncia tem apontado para tarefas que devem ser realizadas num futuro proximo. E disto que os
paragrafos abaixo falam.

1.10.1 Data do plantio e a sua importancia

O plantio precoce e coordenado (que permita evitar um escalonamento do plantio no tempo) é elemento
importante para um bom desenvolvimento das culturas do consércio. A precocidade é importante para um
melhor aproveitamento das chuvas, ja que o plantio tardio pode acarretar uma falta de umidade suficiente na
época da formacéo e enchimento dos capulhos de algodao, assim como o desenvolvimento das demais culturas
dos consorcios. A precocidade, aliada & coordenacdo do plantio, € importante para uma melhor convivéncia
com as pragas, na medida em que o algoddo pode frutificar antes da populacdo de pragas atingir o seu auge
(nos meses mais ‘frios’ do final do ‘inverno’). E possivel verificar que nem sempre se faz o plantio precoce e
coordenado. E importante realgar o papel fundamental que devem ter os OPACSs no sentido de incentivar e
coordenar o planejamento dos plantios nas primeiras chuvas, de modo a mitigar os riscos da variabilidade
climética que caracterizam a regido semiarida nordestina. A experiéncia mostra que é necessario que 0S
OPACs possam avancar no planejamento dos plantios em funcdo de um maior aproveitamento das chuvas, e
de uma melhor prevencdo sanitéria (bicudo do algodoeiro e lagarta rosada), diminuindo os riscos de perdas de
safra (DIACONIA, 2020a).

1.10.2 Os ensaios de cultivares de algoddo e outras espécies

O Projeto tem assumido um papel importante naquilo que se refere a provisdo de material genético de
qualidade, principalmente para a cultura do algod&o e outras (gergelim, milho, e plantas de adubagdo verde —
crotaléria juncea, mucuna cinza, mucuna preta, cunha, feijdo de porco). Atualmente, hd uma area irrigada sob
a responsabilidade da ECOARARIPE (OPAC da regido do Araripe/PE) que vem se dedicando na produgdo e
disseminacdo de sementes para os territorios de atuacdo do Projeto. Ademais, o Projeto vem conduzindo a
recuperacao e multiplicagdo da semente basica de algoddo BRS Aroeira.

1.10.3 Os testes com novos implementos agricolas no plantio e na colheita, buscando economias
de mao de obra e maior celeridade nos trabalhos

E necesséria elevada méo de obra para realizar as tarefas do rogado. O plantio é uma das atividades que
demanda maior quantidade de mdo-de-obra. Nesse sentido, o Projeto vem promovendo a experimentacdo de
um método de tratamento das sementes com gesso, ou po de rocha calcarea, fazendo com que, ainda lintadas,
as sementes sejam ‘peletizadas’, diminuindo a possibilidade de formacao de tufos, facilitando assim o uso de
plantadeiras. (DIACONIA, 2020a).

A magquina colheitadeira por moto aspiracdo é um aspirador costal, movido por um pequeno motor de
combustdo de dois tempos, a gasolina. Os primeiros testes de campo, realizados no Ceara, mostram que com
um pouco de pratica os/as usuérios/as podem quadruplicar o rendimento do dia de trabalho na colheita. O
relato mostra que hd um aumento da velocidade da colheita com o uso continuo, o que reduz o consumo de
combustivel. Os registros mostram também que seria possivel equilibrar o custo adicional do combustivel
necessario ao funcionamento da méaquina com uma economia em méao de obra, que, em muitos casos, é 0
principal custo do processo de colheita.

O microtrator vem sendo usado para o preparo da terra, inicialmente nas UAPS, como uma tecnologia
fundamental para o plantio nas primeiras chuvas e a substituicdo por tratores pesados (implementos) que
invertem a camada do solo mais fértil e a matéria organica. O microtrator € uma resposta a uma pratica
conservacionista do solo que além de ndo levantar a terra, deixa a matéria organica na superficie para maior
retencdo de adgua e mineralizacdo de nutrientes. A rocadeira também vem sendo testada para o controle das
plantas espontaneas. A plantadeira vem servindo de teste para melhor distribuicdo de sementes e melhores
arranjos de plantas, de modo a elevar a produtividade dos consdrcios agroecoldgicos (DIACONIA, 2020a).
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1.10.4 Espacamentos e desenho do plantio

Vimos que o consorcio € um elemento
central da proposta do Projeto. Mas isto
precisa ser detalhado mais na hora do
plantio, j& que a implantagdo de um
consorcio com varias culturas requer que
estas sejam distribuidas no espaco cultivado.
E portanto, necessario definir melhor qual
vai ser o desenho deste consorcio, na pratica.
Neste quesito, a questdo que tem despertado
mais debate e até polémica é a densidade do
plantio do algod&do. As observacoes feitas até
0 momento mostram que um dos fatores que
contribui para reducdo de produtividade de
algoddo nos consdrcios agroecoldgicos € o
adensamento ‘exagerado’ de plantas. Os
dados colhidos evidenciam a necessidade % ) - R \
preliminar  de  espagcamentos  mMenos  Figura 22: Algodio adensado Figura 23: Algoddo espacado
adensados do algoddo em consorcios com apenas 18 capulhos/planta  com 44 capulhos/planta
agroecoldgicos, o que também ira contribuir
para a prevencao de entrada de bicudo do algodoeiro (Figuras 22 e 23). Plantas menos adensadas proporcionam
diminuicdo do auto sombreamento e maior insolagdo na planta, condi¢Bes desfavoraveis para a presenca do
bicudo. Esses resultados serdo fundamentais para a construgdo em andamento do protocolo para algoddo em
consércios agroecolégicos (DIACONIA, 2020a).
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1.10.5 Manejo da populacdo de insetos

E possivel observar que os consorcios agroecoldgicos mais diversos e com maior presenca de flores séo
mais estaveis e produtivos. Assim sendo, menor presenga de insetos pragas que afetam as diversas culturas.
Um conjunto de boas praticas como o plantio nas primeiras chuvas e com culturas em faixas alternadas
(algodéao ocupando no maximo 50%), espacamentos mais largos das culturas com maior penetracéo de solo e
temperaturas mais altas, adubag8o orgénica e maior presenca de flores sdo fundamentais para a presenca de
inimigos naturais e polinizadores. Essa estratégia visa maior estabilidade dos consércios.

1.11 Agregacdo de valor para o gergelim

O Projeto estabeleceu uma parceria com o Instituto Interelos?* para a realizacdo de um estudo sobre um
possivel modelo de negdcio para agregar valor ao gergelim organico. A experiéncia foi realizada no final de
2019 na regido do Sertdo do Araripe/PE, tendo como parceiro local o OPAC (ECOARARIPE). Foram
trabalhados trés produtos: gergelim em gréo fracionado, 6leo de gergelim e tahine. Esta iniciativa incluiu a
producdo destes novos ‘produtos’ e também uma tentativa de colocagdo no mercado local e regional
(DIACONIA, 2019b). A experiéncia que se tem na regido € a comercializacdo do grdo de gergelim para
atravessadores ao pre¢co médio de R$ 9,00/kg. As primeiras vendas do gergelim processado permitiram ganhos
interessantes em termos de valor agregado (aproximadamente 65% a mais no caso do gréo fracionado). Essas
vendas estdo sendo direcionadas para as familias agricultoras do Projeto e mercadinhos locais no territério do
Sertdo do Araripe/PE pela ECOARARIPE, apresentando forte demanda. Os resultados desta experiéncia em
pequena escala parecem ser muito promissores (DIACONIA, 2020a).

24 O Instituto Interelos ¢ uma ONG baseada em Barueri (SP), que tem por missdo “apoiar populagdes em situagdo de pobreza através
da criacdo de empreendimentos onde sejam: protagonistas, proprietarios e beneficiarios de seus resultados, gerando trabalho e renda
com respeito ambiental”. Uma das especialidades da entidade é o planejamento de negdcios com enfoque em produtos e servigos
(mercado), que possam ser providos por populagdes de baixa renda através de empresas ou cooperativas. (Para maiores detalhes, ver
link: http://interelos.org.br/instituto/)
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1.12 A dimensao da organizacao

As organizag0es de base da agricultura familiar a partir dos OPACs/SPGS séo fundamentais para 0 sucesso
da proposta dos ‘consorcios agroecologicos’. O Projeto absorveu essa ligdo e postulou a necessidade de investir
no fortalecimento de organizacdes que sejam capazes de dar suporte para este processo. Dada as caracteristicas
da proposta, o Projeto definiu inicialmente que seria necessario trabalhar com organizacbes que se tornem
capazes de assumir o processo de certificacdo organica participativa, o que significou trabalhar com
OPACs/SPGs. Nesta dimensdo, a escolha foi de trabalhar pela recuperacédo e pelo fortalecimento dos OPACs
que tinham sido criados no tempo do PDHC, nos cinco territorios onde eles existiam. Nos outros dois territorios
foram necessarios comecar pela criacao deste tipo de organizacao. Os resultados deste esfor¢o se materializam
nas organizagdes — os OPACs — que existem atualmente em sete territérios. Em todos os casos, 0 ponto de
partida foi a estruturacdo de um SPG que fosse capaz de avaliar a conformidade organica da producdo dos
‘consoércios’ e na totalidade das UFPs, possibilitando a certificacdo orgénica da producdo. O funcionamento
de um SPG néo é simples, mas o investimento em capacitacdo contribuiu significativamente para organizar
esse processo em todos os territorios. Em quatro desses, os OPACs (ACOPASA — Sertdo do Apodi/RN,
ACEPAC — Sertdo do Cariri/PB, APASPI — Serra da Capivara/Pl e ECOARARIPE — Sertdo do Araripe/PE)
ja passaram por todas as etapas, chegando ao seu credenciamento junto ao MAPA e a insercdo dos/as
agricultores/as no Cadastro Nacional de Produtores Organicos. Nos outros trés casos (ASAP — Sertdo do
Pajel/PE, Flor de Caraibeira —Sertdo de Alagoas e ACOPASE — Sertdo de Sergipe), ainda esta faltando o
credenciamento junto ao MAPA, mas 0s SPGs estdo em pleno funcionamento.

~ .f =5
Figura 24: Sistemas Participativos de Garantia (SPGs) e Figura 25: Assembleia da Associacdo de Certificacdo
Organismos  Participativos de  Avaliagdo  da Participativa dos Produtores Agroecoldgicos do Cariri
Conformidade Organica (OPAC) fortalecidos com aacdo Paraibano (ACEPAC)

do Projeto Algodao em Consorcios Agroecolégicos

O Projeto também tem estimulado um processo de aprendizado gerencial, ao colocar nas méaos dos OPACs
alguns recursos para que essas organizacdes 0s gerenciem. Essas iniciativas incentivaram os OPACs a
constituir os seus ‘caixas’, com as respectivas receitas e despesas, com a ideia de criar processos e habitos de
gestdo, incluindo exercicios de elaboracdo de planejamentos econémico e financeiro.

Mas, ao observar o que acontece no campo, chama bastante a atencdo o fato de que as organizagfes em
questdo fazem muito mais que fazer funcionar os SPGs. Pela prdpria dindmica dos processos em curso, OPACs
estdo sendo levadas a desempenhar outras fungdes. Algumas dessas se referem ao apoio a implantagdo dos
rogados, como no caso de funcbes de provisdo de sementes, ou de administracdo de um fundo de crédito
rotativo, ou da organizagdo da experimentacdo de inovacOes técnicas ou da organizacdo dos cursos de
formacdo que tratam da implantacdo dos rocados. Os OPACs também estdo assumindo funcdes que se referem
ao beneficiamento dos produtos (tais como o descarogcamento do algodéo e a confecgéo dos fardos de pluma)
e a propria comercializacdo (gerenciando a relagcdo com os compradores da pluma organica, ou concorrendo a
editais do PNAE para vender alimentos organicos).

Embora possa parecer que multiplicidade de fun¢des dos OPACs esteja correndo o risco de criar uma
dispersdo no foco da organizacdo, cabe mencionar aqui que todas as diversas funcdes estdo intimamente
ligadas umas com as outras. Assim, a realidade tem mostrado que o beneficiamento e a propria comercializagéo
sdo funcBes absolutamente necessarias para poder fazer com que a certificacdo orgéanica participativo passe a
ter um sentido concreto. De maneira semelhante, os modulos de formacéo técnica sdo importantes para orientar
os/as agricultores/as naquilo que se refere as ‘boas praticas’ necessarias a produgdo organica de algodao e
alimentos através dos ‘consorcios agroecologicos’.
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A experiéncia adquirida mostra que existem varias fungdes que precisam ser exercidas, de maneira
permanente, num territorio, para que a produgdo dos consorcios aconteca para ser depois colocada no mercado.
Alguém, alguma institui¢do tem que realiza-las. Na experiéncia do periodo 2018 — 2021, essas tarefas/funcdes
foram assumidas em cada territério por meio da atuacdo do Projeto (frequentemente na forma de uma
assessoria técnica em cada territério) e dos OPACs. Em geral o peso/importancia de cada uma destas
organizac@es foi variando com o tempo e conforme a ‘maturidade’ do OPAC, sempre com a intencionalidade
de gerar e contribuir com a autonomia dos OPACs, facilitando o processo de assimilacdo, gerencia e
protagonismo na realizacdo das fungdes/tarefas.

Partindo do principio de que o Projeto ndo podera permanecer nos territdrios a longo prazo, o primeiro
desafio € definir que organizacdo (ou organizac@es) vai (vao) assumir as funcdes identificadas. Os OPACs
deverdo fazer parte deste cenario futuro, obrigatoriamente, se quer manter a opgao da certificacéo e 0 acesso
aos mercados organico e justo. Atualmente, sdo os proprios OPACSs que estdo assumindo as outras fungdes,
mais ou menos plenamente. O desafio entdo é estruturar as organizacdes de base da agricultura familiar para
que as diversas funcdes necessérias sejam realizadas em cada territorio. Este esforco de ‘construgdo’/
estruturacdo j& foi iniciado junto aos OPACs. Mas ainda tem um caminho importante pela frente. Essa
estruturacdo da referéncia organizacional em cada territorio ird requerer capacitagdo e ‘acompanhamento’,
além de recursos financeiros. Esses Ultimos deverdo cobrir necessidade de investimentos e de custeio das
atividades/fungdes a serem realizadas. Os OPACSs ja comegaram a trabalhar diversas formas para constituir
um fluxo regular de receitas, que terdo como primeiro destino a cobertura do custeio. No momento atual, as
receitas atuais ainda nao sdo suficientes para realizar autonomia plena de gestdo administrativa, operacional e
financeira.

1.13 Producédo de conhecimento

O Projeto procurou ao longo da caminhada gerar a producdo de varios documentos, videos, artigos e
noticias, de modo a disseminar o conhecimento para as familias agricultoras associadas aos OPACs. A natureza
do conhecimento abrange a dimensdo da proposta dos consércios agroecoldgicos. Como exemplo, seguem
alguns videos: a) Protocolo de regras e boas praticas do algoddo em consorcios agroecologicos
(https://www.youtube.com/watch?v=QA3dQEFOEIU); b) Campo de irrigacdo de sementes com certificacdo
organica participativa (https://www.youtube.com/watch?v=0gz05D6]S-s); ¢) Protocolo de pds-colheita do
gergelim orgénico com certificacdo organica participativa
(https://www.youtube.com/watch?v=JwvEtCN7dOw).

Secdo 4 - A nova fase dos ‘Consorcios agroecologicos’ e a expansado para uma abordagem de paisagem

Pretende-se com a nova fase do Projeto (mais 5 anos) a expansdo da agroecologia como uma estratégia de
paisagem na regido semiérida do Nordeste do Brasil, através de uma agricultura familiar associada aos
SPGs/OPACs, como uma oportunidade de geracdo de renda, fortalecimento das organizacGes de base familiar,
mitigacdo e adapta¢do de mudancas climaticas e impulsionar a economia circular. A sustentabilidade vem do
acesso a mercados o avanco da cadeia de valor dos outros produtos agricolas com o selo brasileiro organico.
Ademais, uma proposta que integre a producdo de mudas nativas em viveiros para recomposicao vegetal de
nascentes e corregos d’agua e plantio nas niveladas bésicas dos consorcios agroecoldgicos de familias
agricultoras nas UFPs.

1.14 As acdes basicas garantir o bom funcionamento dos OPAC/SPGs

Existe um conjunto de acdes que constituem o alicerce sobre o qual foi construido o trabalho de
fortalecimento dos OPACS/SPGs. Estas funcdes sao:

a) A mobilizacdo das familias agricultoras para implantarem os ‘consorcios’, pelo estimulo das que ja plantam
e pela incorporacdo de novas familias. Isto significa informar as familias novas e antigas sobre o que
acontece/acontecera em relagdo aos ‘consdrcios’. Os FRSs e 0 acesso a semente sdo instrumentos que podem
ter um papel importante para esta funcao/acéo;

b) O aprimoramento da proposta dos ‘Consoércios’ (testando diversas inovagdes, tais como: a mecanizagdo de
diversas tarefas do rocado, ou a introducdo ou favorecimento de espécies arb6reas nas areas cultivadas, levando
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os rocados diversificados para o dominio dos sistemas agroflorestais; ou outros aprimoramentos com a
introducao de um plano de adubacéo verde (plantas que fixam nitrogénio atmosférico nas raizes em associagdo
simbidtica com bactérias e residuos organicos com elevados teores de calcio e potassio e consideraveis de
fésforo e magnésio, além de ativar biomassa microbioldgica para elevar a capacidade produtiva, retencdo de
umidade e aumento da capacidade de troca de cations). Ademais, as plantas de adubacéo verde fardo parte da
estratégia de comercializacdo de sementes dos SPGS/OPACS;

Somantes e Wciina ot = A s ‘ L=

Sementes de (Uneadoin

Figura 26: Sementes de plantas de adubagao verde.
c) A capacitagdo para implantagdo e condugio dos ‘consorcios agroecologicos’ —em termos de renovagao das
capacidades dos que ja participam e de capacitagdo dos ‘novatos/as’. Isto também pode ser assignado a UAP

como tarefa. A capacitacdo das familias e liderancas responsaveis, necessaria ao bom funcionamento do SPG;

d) A assessoria técnica para 0 acompanhamento as familias durante o ciclo agricola, de modo que seja de
apoiar processos e ndo de execucdo das diversas atribuicdes de funcionamento dos SPGs;

e) O bom funcionamento do SPG, permitindo a certificagdo orgénica participativa,;
f) O beneficiamento do algodao (no minimo, o descarogamento e a confeccdo dos fardos);
g) O beneficiamento de outros produtos do rogado (limpeza e empacotamento do feijdo, producéo de flocdo

de milho, produtos derivados do gergelim e amendoim e polpa de frutas a partir de frutas de época (Figura 26),
entre outros);

Figura 27: Frutas de época e respectivas polpas.

h) Comercializagdo (o que inclui além do algod&o, os outros produtos dos consorcios agroecolégicos e na
totalidade das UFPs);

i) Gerenciamento de uso, manejo e escala de implementacéo de tecnologias poupadoras de mao de obra;
j) Gestdo dos fundos de sustentabilidade, como os FRSs e FIAFs;
k) Poderia ser interessante agregar uma nova ‘fun¢ao’ que ndo existe ou, se existe, ndo tem muita importancia

hoje - a formagdo de uma ‘rede’ de OPACs que, num primeiro momento, aproxime os 7 OPACS relacionados
ao Projeto a outros OPACs existentes ou que venham a ser criados (no CE, outros OPACs da PB etc.).

1.15 Como garantir a realizacdo destas funcoes?

A consolidacdo dos SPGs/OPACs exige que, nesta nova fase, o Projeto seja capaz de criar as condigdes
para que cada SPG/OPAC possa realizar as funcbes na perspectiva de avangar de maneira autbnoma e
‘sustentavel’. Para tanto, os SPGs/OPACs fardo aliancas com ONGs, UFS (Campus Sertdo — Nossa Senhora
da Gloria/SE), SENAI Téxtil e Confeccbes da Paraiba e outros atores sociais.
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Diaconia — Coordenacdo do Projeto

a)
b)

c)
d)
e)
f)

9)
h)

i)
)
K)

Coordenar a gestdo técnica, administrativa e financeira;

Realizar a execucdo fisico-financeira, incluindo a contratagdo de prestadores servicos, a aquisi¢do de
bens, a celebragdo de contratos de cooperacédo técnica e a formalizacdo de parcerias com as ONGs,
entidades privadas e governamentais e outras afins;

Coordenar a implementagéo, planejar, programar, monitorar e avaliar as a¢des;

Formac@es contendo momentos de estudo e reflexdo sobre justica de género;

Participar da troca de experiéncias nas areas de sua competéncia;

Fornecer orientacdo estratégica ao Projeto e estabelecer as diretrizes gerais para a coordenacdo do
conjunto de a¢des de cooperacdo internacional;

Discutir e aprovar os Planos Operacionais Anuais;

Analisar e discutir o desenvolvimento das atividades, bem como sugerir modificagdes com base na
analise dos relatorios;

Discutir qualquer extensdo, modificacdo e expansao;

Liderar a producdo e sistematizagdo do conhecimento;

Elaborar e apresentar aos financiadores os relatorios de progresso.

Organizacdes ndo governamentais (ONGS)

a)
b)

c)
d)

e)
f)

9)
h)

)

k)

Assessorar 0 mapeamento, mobilizacdo e cadastro das familias agricultoras e grupo controle;
Assessorar  reunifes de planejamento, monitoramento e avaliagdo com agricultores/as
multiplicadores/as e coordenacdo do SPG/OPAC;

Assessorar a cria¢do da linha de base do Projeto para avaliacéo de impacto da agdo na vida das familias,
bem como monitoramento de sua evolucao;

Assessorar a implantacdo do protocolo de desenvolvimento do algoddo em consdrcios agroecoldgicos
nas UAPs, buscando aumentar a produtividade e resiliéncia dos consércios agroecoldgicos;
Assessorar planejamento do ciclo produtivo, processos coletivos de beneficiamento e comercializacéo;
Assessorar coleta de informag6es sobre sustentabilidade ambiental dos consorcios (solos e Gases de
Efeito Estufa - GEE);

Assessorar a estratégia de aumento de maturidade organizacional do SPG/OPAC buscando maior
autonomia;

Assessorar a gestdo do Fundo de Investimento Produtivo e Ambiental — FIPA e Fundo de Incentivo
de Autonomia Financeira — FIAF - para maior contribui¢do na busca pela autonomia financeira do
SPG/OPAC;

Assessorar 0 monitoramento e avaliacdo sobre comercializagdo, acesso a crédito e distribuicdo de
ganhos nas cadeias de valor;

Assessorar 0 planejamento do calendario de formacgdes nas UAPs e realizar a preparacdo das
formag@es junto com agricultores e agricultoras multiplicadores/as, observando contetdo e método,
no desenvolvimento do algoddo em consorcios agroecoldgicos e certificacdo organica participativa. A
estratégia a ser adotada nas formagdes seguira orientacbes do material didatico fornecido pelo Projeto
— Diaconia;

Assessorar negociacdo e relacionamento com diferentes mercados para produtos organicos
certificados e a¢des de engajamento de autoridades publicas em diferentes instancias (federal, estadual
e municipal), para discutir e influenciar o Programa Nacional de Alimentacéo Escolar (PNAE) - plano
de advocacia regional — em editais com demanda de alimentos organico com certificacéo.

Organismos Participativos de Avaliacdo da Conformidade Organica (OPACS)

Realizar o mapeamento, mobilizacdo e cadastro das familias e grupo controle;

Realizar reunides de planejamento, monitoramento e avaliacdo com agricultores/as multiplicadores/as
e assessoramento técnico;

Contribuir para criacdo da linha de base do Projeto para avaliacdo de impacto da acdo na vida das
familias, bem como monitoramento de sua evolugéo;

Realizar a implantacdo do protocolo de desenvolvimento do algoddo em consorcios agroecoldgicos
nas UAPs, buscando aumentar a produtividade e resiliéncia dos consércios agroecologicos;
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)

Realizar monitoramento de chuvas, coleta de informacGes sobre sustentabilidade ambiental dos
Consorcios (solos e Gases de Efeito Estufa - GEE);

Realizar planejamento do ciclo produtivo, processos coletivos de beneficiamento e comercializacdo,
assim como o funcionamento e gestdo da certificacdo organica participativa;

Promover a formacgdo do banco de sementes no territorio;

Fazer a gestdo do Fundo de Incentivo de Autonomia Financeira — FIAF e do Fundo de Investimento
Produtivo e Ambiental — FIPA - para maior contribuicdo na busca pela autonomia financeira do
SPG/OPAC;

Promover a negociagdo e relacionamento com diferentes mercados para produtos organicos
certificados e fazer o monitoramento e avalia¢do sobre comercializacdo, acesso a crédito e distribuicao
de ganhos nas cadeias de valor;

Realizar acGes de engajamento de autoridades publicas em diferentes instancias (federal, estadual e
municipal), para discutir e influenciar o Programa Nacional de Alimentagdo Escolar (PNAE) - plano
de advocacia regional — em editais com demanda de alimentos orgénico com certificagao.

Agricultores/as multiplicadores/as

a) Realizar o planejamento do calendario de formagdes nas UAPs com os temas das formagdes sobre
ciclo produtivo, justica de género e certificacdo orgénica participativa nos nucleos;

b) Realizar a preparacdo das formacdes;

¢) Realizar Pesquisa Participativa nas UAPS;

d) Formacg0es de desenvolvimento do algodao em consdrcios agroecoldgicos e implantacdo do protocolo
(6 moédulos/ano) nas UAPs, assim como dinamizar a execu¢do do protocolo nos grupos locais de
producdo dos nucleos;

e) Formacdes em certificacdo orgéanica participativa (6 modulos/ano) nos nucleos.

Jovem rural

a) Manusear aparelhos interativos, como smartphones e notebooks;

b) Auxiliar em processos de escrita e desenvolvimento de documentos em formato Word, como
relatérios;

c) Manusear e desenvolver planilhas do Excel;

d) Estreitar o lago comunicativo com a equipe técnica das SPG/OPAC e érgdos de auditoria, entre outras,
através de e-mail, ligagdes telefénicas etc.;

e) Operar o sistema/software de gestdo de SPG/OPAC.

Mobilizador/a social

a)
b)

c)

Apresentar o Projeto nos sindicatos dos/as trabalhadores/as rurais, movimentos sociais, cooperativas
e outras organizag6es de base familiar nos seus municipios de atuacao;

Mapear 0s grupos de producdo agricultores/as interessados/as. Espera-se uma lista de grupos de
producdo que tenham interesse em ingressar nos SPGs/OPACS;

Apresentacdo de um plano de aproximacdo entre os grupos de producdo interessados e 0s
SPGs/OPACs, mediante calendario e ordem de prioridade. Os intercambios dos novos grupos de
producgdo aos SPGs/OPACs servem como estratégia para mobilizacéo do social.

Universidade Federal de Sergipe — Campus do Sertdo de Nossa Senhora da Gloria/SE

a)

b)
c)

Realizar pesquisa, formacdo e documentos técnicos sobre boas préticas no beneficiamento de
alimentos;

Promover pesquisa, formacdo e manual de cultivo de plantas de adubacéo verde;

Realizar pesquisa, formacdo e manual de tecnologias poupadoras de méo de obra.

41



1.16 Resultados esperados

1.16.1 Impacto

Consolidagcdo de um modelo de sustentabilidade de produgdo agroecol6gica no Semiarido do Nordeste
brasileiro, com agregacdo de valor de acesso a mercados por meio da certificacdo organica de Sistemas
Participativos de Garantia (SPGs) em Unidades Familiares Produtivas (UFPs) dos Organismos Participativos
de Avaliacdo da Conformidade (OPACS), gerando inclusdo econdmica e social de homens, jovens e mulheres
rurais de populaces tradicionais da agricultura familiar, assentamentos da reforma agraria, quilombolas e
indigenas, com mitigacdo e adaptacdo climatica e na perspectiva de abordagem de paisagem.

1.16.2 Resultado

Comunidades tradicionais da agricultura familiar, assentamentos da reforma agraria, quilombolas e indigenas
vulneraveis organizadas/os em SPGs/OPACs em 7 (sete) territorios no Semiarido do Nordeste do Brasil sdo
mais resilientes, criando oportunidades econdmicas em sistemas humanos integrais em seus nucleos. Esses
sistemas promovem o bem-estar e 0s meios de subsisténcia e geragdo de renda, enquanto aproveitam o0s
recursos naturais e protegem o meio ambiente, e gerando contribuicdes para a sociedade com oferta de
alimentos saudaveis com apelo social e livres de produtos quimicos sintéticos.

1.16.3 Produtos a gerar e atividades a realizar

Produto 1: Inclusdo econdmica, social e ambiental ampliada em 7 SPGs/OPACs do Semiarido do Brasil

Atividade 1.1. Dinamizar grupos locais de producdo com assessoramento técnico e agricultores/as
multiplicadores/as do conhecimento. Havera foco na dinamizagdo de funcionamento dos grupos locais, com
ao menos 4 reunides por ano. E a partir dos grupos locais que nasce a certificacdo organica participativa.

Atividade 1.2. Incluir novas familias e novos grupos locais de producéo.

Atividade 1.3. Capacitar familias na conducdo dos consorcios agroecoldgicos, conforme protocolo de regras
e boas em Unidades de Aprendizagem e Pesquisa participativa (UAPS).

Atividade 1.4. Intercambiar experiéncias entre agricultores/as e técnicos/as em pesquisas participativas nas
UAPs sobre tecnologias poupadoras de mao de obra e aumento da produtividade sustentaveis na producéo do
algodado em consércios agroecoldgicos.

Atividade 1.5. Implantar viveiros de mudas nativas da caatinga para estratégia de protecdo de nascentes e
cérregos entre as familias agricultoras inseridas, assim como nas niveladas basicas dos consorcios
agroecologicos.

Atividade 1.6. Consolidar mercado do algodé&o e a inclusdo de mais 9 novos produtos no mercado com valor
agregado pela certificacdo orgéanica participativa (gergelim fracionado, 6leo de gergelim, tahine, amendoim
cru fracionado, amendoim torrado fracionado, pasta de amendoim, feijdo ensacado, girassol fracionado e milho
em saca), assim como 7 espécies de sementes de plantas de adubacdo verde (feijdo guandu, feijao de porco,
cunhd, crotalaria juncea, mucuna preta, mucuna cinza e feijao lab-lab).

Atividade 1.7. Consolidar parceria com agroindustria de polpa de frutas para agregar valor as frutas sazonais
(época) (umbu, manga, caju e pinha).

Atividade 1.8. Implementar mais 3 Unidades de Beneficiamento de Alimentos (UBAS), além de 1 que ja existe
(Sertdo do Araripe/PE - ECOARARIPE) das 3 que ja estdo sendo implantadas (Sertdo do Pajel/PE - ASAP,
Sertdo do Cariri/PB - ACEPAC e Sertdo do Apodi/RN - ACOPASA).

Atividade 1.9. Dar continuidade a parceria com a Universidade Federal de Sergipe (Campus Sertdo — Nossa
Senhora da Gl6ria/SE): a) Pesquisa, formacao e documentos técnicos sobre boas préaticas no beneficiamento
de alimentos; b) Pesquisa, formacg&o e manual de cultivo de plantas de adubacéo verde; c) Pesquisa, formacéo
e manual de tecnologias poupadoras de méo de obra.

Atividade 1.10. Ampliar acesso a tecnologias poupadoras de mao de obra e aumento da produtividade em
unidades produtivas familiares apropriadas para agricultura familiar.
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Produto 2: 7 SPGs/OPACs com seus processos de certificacdo organica participativa consolidados e
credenciados junto ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA

Atividade 2.1. Realizar a transicdo da gestdo dos documentos da certificagcdo organica participativa para um
sistema informatizado (software) com participacdo do/a jovem rural.

Atividade 2.2. Assessoramento técnico ao processo de certificacdo orgénica participativa, construcdo e
disseminacdo do conhecimento.

Atividade 2.3. Promover a inclusdo digital por meio de cursos de uso do Microsoft Office para pessoas
envolvidas na gestdo dos SPGs/OPACs.

Atividade 2.4. Assembleias dos SPGs/OPACs efou eventos gerais de planejamento, monitoramento e
avaliacdo.

Atividade 2.5. Grupos locais de producéo - realizar minimo de 4 reunides de planejamento, monitoramento e
gestdo ao ano.

Atividade 2.6. Equipe gestora dos SPGs/OPACs - realizar visitas e reunides de planejamento com 0s grupos
locais de producéo.

Atividade 2.7. Equipe gestora dos SPGs/OPACS - apoiar a elaboracdo de documentos SPG das familias (Plano
de Manejo, caderno de campo, entre outros).

Atividade 2.8. Equipe gestora dos SPGs/OPACs - acompanhar as visitas locais de avaliagdo da conformidade
organica (comissdo de ética local) de grupos locais de producdo menos experientes.

Atividade 2.9. Comissdo de avaliagdo do SPG/OPAC - realizar visitas cruzadas de verificacdo da
conformidade orgénica.

Atividade 2.10. Comissdo de avaliagdo do SPG/OPAC - realizar reunides de avaliagdo da conformidade
organica.

Produto 3: 7 SPGs/OPACs com sua capacidade de gestdo institucional ampliada

Atividade 3.1. Gerar espacos de didlogo sobre justica de género e promover a participacdo das mulheres nos
espacos de tomada de decisdo nos SPGs/OPACs.

Atividade 3.2. Implementar uma cultura de planejamento operativo anual (POA) nos SPGs/OPACs, contendo
custos operativos.

Atividade 3.3. Acompanhar a gestdo e disseminacdo do conhecimento para novas familias por meio dos
materiais didaticos elaborados (protocolo, videos, cartilhas, entre outros).

Atividade 3.4. Desenvolver APP de previsao de safra para facilitar didlogo dos SPGs/OPACs com o0 mercado.

Atividade 3.5. Equipe gestora do SPG/OPAC — Administrar o funcionamento do SPG e a relacdo legal do
OPAC com 0 MAPA e a sociedade.

Atividade 3.6. Equipe gestora do SPG/OPAC — Gerenciar o processo de separa¢do do algoddo (pluma e
carogo), logistica, armazenamento e comercializacao.

Atividade 3.7. Equipe gestora do SPG/OPAC — Gerenciar sementes organicas sob o0s aspectos da qualidade,
genética, renovacao, planejamento quantitativo para as safras.

Atividade 3.8. Equipe gestora do SPG/OPAC — Gerenciar unidades de beneficiamento de alimentos (UBA)
para acesso a mercados diferenciados com valor agregado.

Atividade 3.9. Equipe gestora do SPG/OPAC — Gerenciar festa da colheita para celebrar impactos do esfor¢o
das familias no ciclo agricola.

Atividade 3.10. Equipe gestora do SPG/OPAC — Gerenciar o uso, monitoramento, avaliacdo e planejamento
da ferramenta de gestdo de maturidade.

Produto 4: 7 SPGs/OPACs com autonomia financeira para funcionamento de suas funcées

Atividade 4.1. Consolidar o processo de gestdo dos Fundos Rotativos Solidarios (FRS) pelos SPGs/OPACs.

Atividade 4.2. Consolidar o processo de gestdo dos Fundos de Incentivo a Autonomia Financeira (FIAFS)
pelos SPGs/OPACs.
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Produto 5: Coordenacéo regional integrada para alcance dos resultados, comunicacao e articulacdo com 7
SPGs/OPACSs, parceiros governamentais, iniciativa privadas e ONGs

Atividade 5.1. Estabelecer diretrizes para as a¢es que ocorrem nos 7 SPGs/OPACs, dialogando com os
financiadores.

Atividade 5.2. Realizar gestdo dos acordos e contratos entre financiadores e demais parceiros.
Atividade 5.3. Executar atividades da cooperacao internacional.
Atividade 5.4. Executar Planejamento, Monitoramento e Avaliacdo do Projeto.

Atividade 5.5. Contribuir tecnicamente para 0s processos de gestdo e disseminac¢do do conhecimento nos
SPGs/OPAC:s.

Atividade 5.6. Sistematizar informacGes da acdo nos 7 territdrios e fazer relatérios para os financiadores.
Atividade 5.7. Buscar ativamente novas parcerias para ampliar a rede de sustentabilidade do Projeto.

Atividade 5.8. Promover intercambios territorial, regional, nacional e internacional entre agricultores/as e
participagdo de eventos com temas afins.

Atividade 5.9. Assessoramento técnico nos territérios de atuacao direta da Diaconia — Pajel/PE e Apodi/RN.
Atividade 5.10. Executar comunicagdo das a¢6es do Projeto.
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1.16.4 Matriz de resultados do Projeto — Modelo I6gico — Cadeia de resultados

Tabela 6 — Matriz de resultados do Projeto

MODELO LOGICO - CADEIA DE
RESULTADOS

Indicadores

Indicadores

Linha de base
(2021)

Meta (2027)

Meio de
verificacdo

Pressupostos

Impacto: Consolidacdo de um modelo de sustentabilidade de producdo agroecoldgica no Semiarido do Nordeste brasileiro, com agregacéo de valor de acesso a
mercados por meio da certificacdo organica de Sistemas Participativos de Garantia (SPGs) em Unidades Familiares Produtivas (UFPs) dos Organismos Participativos
de Avaliacdo da Conformidade (OPACs), gerando inclusdo econémica e social de homens, jovens e mulheres rurais de populagdes tradicionais da agricultura
familiar, assentamentos da reforma agraria, quilombolas e indigenas, com mitigacao e adaptacao climatica e na perspectiva de abordagem de paisagem.

Resultado: Comunidades tradicionais da agricultura
familiar, assentamentos da reforma agraria,
quilombolas e indigenas vulneraveis organizadas/os
em SPGs/OPACs em 7 (sete) territorios no Semiarido
do Nordeste do Brasil sdo mais resilientes, criando
oportunidades econémicas em sistemas humanos
integrais em seus nucleos. Esses sistemas promovem
0 bem-estar e 0s meios de subsisténcia e geracdo de
renda, enquanto aproveitam oS recursos naturais e
protegem o meio ambiente, e gerando contribuigdes
para a sociedade de oferta de alimentos saudaveis com
apelo social e livres de produtos quimicos sintéticos.

NUmero de
agricultores/as familiares
que fazem parte dos
SPGs/OPACs (ativos)

Ndamero de
agricultores/as familiares
ativos na producdo e
comercializacao

Area cultivada com
algoddo em consdrcios
agroecologicos (ha)

Toneladas de pluma e
caroco  (algoddo) e
alimentos produzidos nos
consorcios
agroecoldgicos

1.341
848
824
36t de pluma
algoddo, 71t de

caroc¢o de algodao,
166t de milho, 69t
de feijdo, 4t de
gergelim

4.092

4.092

4.092

180t de pluma
algoddo, 293t de
caroco algodao,
450t de milho,
200t de feijdo, 15t
de gergelim, 10t
de amendoim,
assim como

Planilhas de
monitoramento

Planilhas de
monitoramento

Planilhas de
monitoramento

Planilhas de
monitoramento

Credenciamento

dos OPACs e
ampliagdo  dos
mercados  para
demais produtos
orgéanicos

Credenciamento
dos OPACs e
ampliacdo  dos
mercados  para
demais produtos
organicos

Condigdes

climéticas podem
interferir nos
resultados
produtivos

Condigdes
climéticas podem
interferir nos
resultados
produtivos



MODELO LOGICO - CADEIA DE
RESULTADOS

Produto 1: Inclusdo econ6mica, social e ambiental
ampliados em 7 SPGs/OPACs do Semidrido do Brasil

Atividade 1.1. Dinamizar grupos locais de producéo
com assessoramento técnico e agricultores/as
multiplicadores/as do conhecimento. Havera foco na
dinamizacg&o de funcionamento dos grupos locais, com
a0 menos 4 reunides por ano. E a partir dos grupos
locais que nasce a certificagdo orgénica participativa.

Atividade 1.2. Incluir novas familias e novos grupos
locais de producéo.

Atividade 1.3. Capacitar familias na conducdo dos
consércios agroecoldgicos, conforme protocolo de
regras e boas em Unidades de Aprendizagem e
Pesquisa participativa (UAPS).

Atividade 1.4. Intercambiar experiéncias entre
agricultores/as e  técnicos/as em  pesquisas

Indicadores

Valor bruto da producéo

anual
Valor anual dos produtos
beneficiados nas
Unidades de
Beneficiamento de

Alimentos (UBAS)

Indicadores

Linha de base
(2021)

R$ 1.247.543,00

R$ 2.600,00

Meta (2027)

plantas de
adubacdo verde: 3t
de feijdo guandu,
3t de girassol, 3t
de feijéo de porco,
2t de cunhd, 2t de
crotalaria juncea,
2t mucuna preta,
2t de mucuna
cinza e 2t de feijdo
lab-lab

R$ 3.600.000,00

R$ 500.000,00

Meio de

verificacéo

Relatérios

Pressupostos
Condicdes
climéaticas podem
interferir nos
resultados
produtivos
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participativas nas UAPs sobre tecnologias poupadoras
de mdo de obra e aumento da produtividade
sustentaveis na producdo do algoddo em consorcios
agroecoldgicos.

Atividade 1.5. Implantar viveiros de mudas nativas da
caatinga para estratégia de protecdo de nascentes e
cbrregos entre as familias agricultoras inseridas, assim
como nas niveladas basicas dos consorcios
agroecoldgicos.

Atividade 1.6. Consolidar mercado do algodédo e a
inclusdo de mais 9 novos produtos no mercado com
valor agregado pela certificagdo orgénica participativa
(gergelim fracionado, 6leo de gergelim, tahine,
amendoim cru fracionado, amendoim torrado
fracionado, pasta de amendoim, feijdo ensacado,
girassol fracionado e milho em saca), assim como 7
espécies de sementes de plantas de adubacdo verde
(feijdo guandu, feijdo de porco, cunhd, crotalaria
juncea, mucuna preta, mucuna cinza e feijao lab-lab).
Atividade 1.7. Consolidar parceria com agroinddstria
de polpa de frutas para agregar valor as frutas sazonais
(época) (umbu, manga, caju e pinha).

Atividade 1.8. Implementar mais 3 Unidades de
Beneficiamento de Alimentos (UBAs), além de 1 que
ja existe (Sertdo do Araripe/PE - ECOARARIPE) das
3 que ja estdo sendo implantadas (Sertdo do Pajel/PE
- ASAP, Sertéo do Cariri/PB - ACEPAC e Sertdo do
Apodi/RN - ACOPASA).

Atividade 1.9. Dar continuidade a parceria com a
Universidade Federal de Sergipe (Campus Sertdo —
Nossa Senhora da Gloria/SE): a) Pesquisa, formagédo
e documentos tecnicos sobre boas praticas no

Indicadores

Indicadores

Linha de base
(2021)

Meta (2027)

Meio de
verificacéo

Pressupostos
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beneficiamento de alimentos; b) Pesquisa, formacéo e
manual de cultivo de plantas de adubacdo verde; c)
Pesquisa, formacdo e manual de tecnologias
poupadoras de mao de obra.

Atividade 1.10. Ampliar acesso a tecnologias
poupadoras de mao de obra e aumento da
produtividade em unidades produtivas familiares
apropriadas para agricultura familiar.

Produto 2: Produto 2: 7 SPGS/OPACs com Seus
processos de certificacdo organica participativa
consolidados e credenciados junto ao Ministério da
Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA.

Atividade 2.1. Realizar a transicdo da gestdo dos
documentos da certificagdo organica participativa para
um sistema informatizado (software) com participacao
do/a jovem rural.

Atividade 2.2. Assessoramento técnico ao processo
de certificacdo organica participativa, construcdo e
disseminacdo do conhecimento.

Atividade 2.3. Promover a inclusdo digital por meio
de cursos de uso do Microsoft Office para pessoas
envolvidas na gestdo dos SPGs/OPACs.

Atividade 2.4. Assembleias dos SPGs/OPACs e/ou
eventos gerais de planejamento, monitoramento e
avaliacdo.

Indicadores

SPGs/OPACs
credenciados

Indicadores

Linha de base
(2021)

Meta (2027)

Meio de
verificacéo

Relatérios, Site
do MAPA

Pressupostos

Processo de
credenciamento
normalizado pelo
MAPA apos
pandemia (Covid
19)
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Atividade 2.5. Grupos locais de producéo - realizar
minimo de 4 reunibes de planejamento,
monitoramento e gest&o ao ano.

Atividade 2.6. Equipe gestora dos SPGs/OPACs -
realizar visitas e reunides de planejamento com o0s
grupos locais de producdo.

Atividade 2.7. Equipe gestora dos SPGs/OPACs -
apoiar a elaboragdo de documentos SPG das familias
(Plano de Manejo, caderno de campo, entre outros).

Atividade 2.8. Equipe gestora dos SPGs/OPACs -
acompanhar as visitas locais de avaliacdo da
conformidade organica (comissdo de ética local) de
grupos locais de producdo menos experientes.

Atividade 2.9. Comissdo de avaliagdo do SPG/OPAC
- realizar visitas cruzadas de verificacdo da
conformidade organica.

Atividade 2.10. Comissdo de avaliagdo do
SPG/OPAC - realizar reunides de avaliagdo da
conformidade organica.

Produto 3: 7 SPGs/OPACs com sua capacidade de
gestao institucional ampliada.

Atividade 3.1. Gerar espacos de dialogo sobre justica
de género e promover a participacdo das mulheres nos
espacos de tomada de decisdo nos SPGs/OPACs.

Indicadores

Linha de base

Indicadores (2021)
Percentual de espacgos de
tomada de decisdo nos 42%

SPGs/OPACs  ocupado
por mulheres

Meta (2027)

50%

Meio de
verificacéo

Relatérios

Pressupostos

Efetiva

participacéo atual
de mulheres na
gestdo e producéo
dos SPGs/OPACs
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Atividade 3.2. Implementar uma cultura de
planejamento  operativo anual (POA) nos
SPGs/OPACs, contendo custos operativos.
Atividade 3.3. Acompanhar a gestdo e disseminacéo
do conhecimento para novas familias por meio dos
materiais didaticos elaborados (protocolo, videos,
cartilhas, entre outros).

Atividade 3.4. Desenvolver APP de previsdo de safra
para facilitar didlogo dos SPGs/OPACs com o
mercado.

Atividade 3.5. Equipe gestora do SPG/OPAC -
Administrar o funcionamento do SPG e a relagdo legal
do OPAC com 0 MAPA e a sociedade.

Atividade 3.6. Equipe gestora do SPG/OPAC -
Gerenciar o processo de separacdo do algoddo (pluma
e carogo), logistica, armazenamento e
comercializacdo.

Atividade 3.7. Equipe gestora do SPG/OPAC -
Gerenciar sementes organicas sob 0s aspectos da
qualidade, genética, renovacdo, planejamento
guantitativo para as safras.

Atividade 3.8. Equipe gestora do SPG/OPAC -
Gerenciar unidades de beneficiamento de alimentos
(UBA) para acesso a mercados diferenciados com
valor agregado.

Indicadores

Indicadores

Linha de base
(2021)

Meta (2027)

Meio de
verificacéo

Pressupostos
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Atividade 3.9. Equipe gestora do SPG/OPAC -
Gerenciar festa da colheita para celebrar impactos do
esforco das familias no ciclo agricola.

Atividade 3.10. Equipe gestora do SPG/OPAC -
Gerenciar 0 uso, monitoramento, avaliacdo e
planejamento da ferramenta de gestdo de maturidade.

Produto 4: 7 SPGs/OPACs com autonomia financeira
para funcionamento de suas funcoes.

Atividade 4.1. Consolidar o processo de gestdo dos
Fundos Rotativos  Solidarios (FRS)  pelos
SPGs/OPACs.

Atividade 4.2. Consolidar o processo de gestdo dos
Fundos de Incentivo & Autonomia Financeira (FIAFS)
pelos SPGs/OPAC:S.

Produto 5: Coordenacdo regional integrada para
alcance dos resultados, comunicacdo e articulacdo
com 7 SPGs/OPACs, parceiros governamentais,
inciativas privadas e ONGs.

Atividade 5.1. Estabelecer diretrizes para as acGes que
ocorrem nos 7 SPGs/OPACs, dialogando com os
financiadores.

Indicadores

Valor disponivel no
Fundo Rotativo Solidario
(FRS)

Despesas
Fundo de
Autonomia
(FIAF)

pagas pelo
Incentivo a
Financeira

N° de parceiros do
Algoddo em Consorcios
Agroecoldgicos

Indicadores

Linha de base
(2021)

R$ 293.312,33

R$ 250.986,64

23

Meta (2027)

R$ 500.000,00

R$ 750.000,00

25

Meio de
verificacéo

Relatérios

Relatérios

Pressupostos

Crescimento dos
SPGs/OPACs

H& uma rede de
parceiros atuantes
no Projeto e com
capacidade de
expansdao  para
novas instituicbes
parceiras
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Atividade 5.2. Realizar gestdo dos acordos e contratos
entre financiadores e demais parceiros.

Atividade 5.3. Executar atividades da cooperacdo
internacional.

Atividade 5.4. Executar Planejamento,
Monitoramento e Avaliacédo.

Atividade 5.5. Contribuir tecnicamente para 0s
processos de gestdo e disseminagdo do conhecimento
nos SPGs/OPACs.

Atividade 5.6. Sistematizar informacgdes da acdo nos
7 territdrios e fazer relatérios para os financiadores.
Atividade 5.7. Buscar ativamente novas parcerias
para ampliar a rede de sustentabilidade do Projeto.

Atividade 5.8. Promover intercdmbios territorial,
regional, nacional e internacional entre agricultores/as
e participacdo de eventos com temas afins.

Atividade 5.9. Assessoramento técnico nos territérios
de atuacdo direta da Diaconia — Pajel/PE e Apodi/RN.

Atividade 5.10. Executar comunicacdo das acGes do
Projeto.

Indicadores

Indicadores

Linha de base
(2021)

Meta (2027)

Meio de
verificacéo

Pressupostos
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1.16.5 Evolucdo do numero de familias agricultoras

Tabela 7 — Projecdo de crescimento de familias agricultoras nos préximos 5 anos.

Territorios b';;g?go‘;i) 2022 2023 2024 2025 2026

Sert&o do Araripe/PE 531 664 830 1.037 1.296 1.620
Serra da Capivara/Pl 115 144 180 225 281 351
Sertéo do Cariri/PB 303 379 473 592 740 925
Sertdo do Apodi/RN 63 79 98 123 154 192
Sertdo do Pajed/PE 140 175 219 273 342 427
Sertdo de Alagoas 105 131 164 205 256 320
Sertdo de Sergipe 84 105 131 164 205 256
TOTAIS 1.341 1.676 2.095 2619 3.274 4.092




1.16.6 Capacidade de producdo e geracdo de renda

Tabela 8 — Estimativa total da producéo nos consorcios agroecoldgicos nos proximos 5 anos.

Linha de base (2021)

2022

2023

2024

2025

2026

Produtos dos

Valor bruto da

Valor bruto da

Valor bruto da

Valor bruto da

Valor bruto da

Valor bruto da

agcr(())giglrc’c);zos Tonelada produco Tonelada producio Tonelada producio Tonelada producio Tonelada producio Tonelada producio

Pluma de algodéo 36 R$ 505.517,00 72 R$ 1.008.000,00 90 R$ 1.260.000,00 113 R$ 1.575.000,00 141 R$ 1.968.750,00 180 R$ 2.520.000,00
Caroco de algodéo 71 R$ 142.540,00 117 R$ 234.720,00 147 R$ 293.400,00 183 R$ 366.750,00 229 R$ 458.437,50 293 R$ 586.800,00
Milho 166 R$ 332.840,00 200 R$ 400.000,00 250 R$ 500.000,00 313 R$ 625.000,00 301 R$ 781.250,00 450 R$ 900.000,00
Feijdo 69 R$ 227.766,00 90 R$ 297.000,00 113 R$ 371.250,00 141 R$ 464.062,50 176 R$ 580.078,13 200 R$ 660.000,00
Gergelim 4 R$ 38.880,00 6 R$ 54.000,00 8 R$ 67.500,00 9 R$ 84.375,00 12 R$ 105.468,75 15 R$ 135.000,00
Feijdo guandu 0 R$ 0,00 0,8 R$ 16.000,00 1,0 R$ 20.000,00 1,3 R$ 25.000,00 16 R$ 31.250,00 3 R$ 60.000,00
Feijéo de porco 0 R$ 0,00 0,8 R$ 16.000,00 1,0 R$ 20.000,00 1,3 R$ 25.000,00 1,6 R$ 31.250,00 3 R$ 60.000,00
Cunha 0 R$ 0,00 0,6 R$ 12.000,00 0,8 R$ 15.000,00 0,9 R$ 18.750,00 1.2 R$ 23.437,50 2 R$ 40.000,00
Crotaléria 0 R$ 0,00 0,6 R$ 12.000,00 0,8 R$ 15.000,00 0,9 R$ 18.750,00 1,2 R$ 23.437,50 2 R$ 40.000,00
Mucuna preta 0 R$ 0,00 0,6 R$ 12.000,00 0,8 R$ 15.000,00 0,9 R$ 18.750,00 1.2 R$ 23.437,50 2 R$ 40.000,00
Mucuna cinza 0 R$ 0,00 0,6 R$ 12.000,00 0,8 R$ 15.000,00 0,9 R$ 18.750,00 1,2 R$ 23.437,50 2 R$ 40.000,00
Feijéo lab-lab 0 R$ 0,00 0,6 R$ 12.000,00 0,8 R$ 15.000,00 0,9 R$ 18.750,00 1,2 R$ 23.437,50 2 R$ 40.000,00

TOTAIS 346 R$ 1.247.543,00 | 490 R$ 2.085.720,00 612 R$ 2.607.150,00 766 R$ 3.258.937,50 957 R$4.073.671,88 | 1.154 | R$5.121.800,00




Tabela 9 — Estimativa do valor bruto da producdo (em R$) das Unidades de Beneficiamento de Alimentos (UBAS) nos préximos 5 anos.

Linha de base (2021) 2022 2023 2024 2025 2026
Produtos — Unidade de
Beneficiamento de Unidade Valc:zgzu;c:) da Unidade Valc:n;)g:u;% da Unidade Valc;n;)glrju;c:) da Unidade Valc;;g;”;% da Unidade Valc::)g:u;% da Unidade Valcil;g:u;c:) da
Alimentos (UBA) produg produg produg produg produg produg
Gergelim fracionado
(200g) 0 R$ 0,00 1000 R$ 11.000,00 1250 R$ 13.750,00 1563 R$ 17.187,50 1953 R$ 21.484,38 2441 R$ 26.855,47
Oleo de gergelim (250ml) 130 R$ 2.600,00 500 R$ 11.000,00 625 R$ 13.750,00 781 R$ 17.187,50 977 R$ 21.484,38 1221 R$ 26.855,47
Tahine (240g) 0 R$ 0,00 500 R$ 11.000,00 625 R$ 13.750,00 781 R$ 17.187,50 977 R$ 21.484,38 1221 R$ 26.855,47
Amendoim cru fracionado
(2009) 0 R$ 0,00 500 R$ 5.500,00 625 R$ 6.875,00 781 RS 8.503,75 977 R$ 10.742,19 1221 RS 13.427,73
Amendoim torrado
fracionado (200g) 0 R$ 0,00 500 R$ 6.000,00 625 R$ 7.500,00 8l R$ 9.375,00 o R$ 11.718,75 1221 RS 14.648,44
Pasta de amendoim
(240g) 0 R$ 0,00 500 R$ 12.000,00 625 R$ 15.000,00 8l R$ 18.750,00 o R$ 23.437,50 1221 R$ 29.206,88
Feijéo ensacado (1kg) 0 R$ 0,00 500 R$ 9.000,00 625 R$ 11.250,00 781 R$ 14.062,50 977 R$ 17.578,13 1221 R$ 21.972,66
Sementes de girassol
fracionado (250g) 0 R$ 0,00 500 R$ 6.000,00 625 R$ 7.500,00 8l R$ 9.375,00 o R$ 11.718,75 1221 RS 14.648,44
Milho em saca (60kg) 0 R$ 0,00 50 R$ 15.000,00 62,5 R$ 18.750,00 8 R$ 23.437,50 98 R$ 29.296,38 122 R$ 36.621,09
TOTAIS 130 R$ 2.600,00 4,550 R$ 86.500,00 5688 | R$108.125,00 7.109 R$ 135.156,25 8.887 R$ 168.945,31 11.108 R$ 211.181,64
Tabela 10 — Estimativa do valor bruto da produgdo (em R$) das polpas de fruta nos préximos 5 anos.
Linha de base (2021) 2022 2023 2024 2025 2026
Produtos — Polpa de
] . Valor bruto da - Valor bruto da . Valor bruto da . Valor bruto da . Valor bruto da . Valor bruto da
Fruta — Parceria com Unidade = Unidade = Unidade = Unidade . Unidade = Unidade =
agroinddstria com SIF producéo producéo producéo producao producao producao
Manga (1 kg) 500 R$ 6.000,00 625 R$ 7.500,00 781 R$ 9.375,00 977 R$ 11.718,75 1.221 R$ 14.648 44 1.526 R$ 18.310,55
Umbu (1 kg) 500 R$ 7.500,00 625 R$ 9.375,00 781 R$ 11.718,75 977 R$ 14.648,44 1.221 R$ 18.310,55 1.526 R$ 22.888,18
Pinha (1 kg) 500 R$ 6.000,00 625 R$ 7.500,00 781 R$ 9.375,00 977 R$ 11.718,75 1.221 R$ 14.648,44 1.526 R$ 18.310,55
Caju (1 kg) 1.000 R$ 12.000,00 1.250 R$ 15.000,00 1.563 R$ 18.750,00 1.953 R$ 23.437,50 2.441 R$ 29.296,38 3.052 R$ 36.621,09
TOTAIS 2.500 R$ 31.500,00 3.125 R$ 39.375,00 3.906 R$ 49.218,75 4.883 R$ 61.523,44 6.104 R$ 76.904,30 7.629 R$ 96.130,37
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1.16.7 Plano de Trabalho

Tabela 11 — Plano de trabalho para os préximos 5 anos.

PLANO DE TRABALHO (2022 — 2027

Agosto de 2022 a Agosto de 2023 a | Agosto de 2024 a Agosto de 2025 a | Agosto de 2026 a

FUIgE Julho de 2023 Julho de 2024 Julho de 2025 Julho de 2026 Julho de 2027

1° 2° 3° 40 | 50 6° | 7 8° 9o 10°
Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre

Atividades/cronograma

Produto 1: Inclusdo econémica, social e ambiental ampliados em 7 SPGs/OPACs do Semiarido do Brasil.

Atividade 1.1. Dinamizar grupos locais de
producdo com assessoramento técnico e
agricultores/as multiplicadores/as do
conhecimento. Havera foco na dinamizagéo

. ) X X X X X X X X X X
de funcionamento dos grupos locais, com ao
menos 4 reunides por ano. E a partir dos
grupos locais que nasce a certificacdo
organica participativa
Atividade 1.2. Incluir novas familias e novos X X X X X

grupos locais de producéo

Atividade 1.3. Capacitar familias na
conducéo dos consadrcios agroecoldgicos,
conforme protocolo de regras e boas em X X X X X X X X X X
Unidades de Aprendizagem e Pesquisa
participativa (UAPS)




PLANO DE TRABALHO (2022 — 2027)

Agosto de 2022 a Agosto de 2023 a | Agosto de 2024 a Agosto de 2025a | Agosto de 2026 a

PTIZE Julho de 2023 Julho de 2024 Julho de 2025 Julho de 2026 Julho de 2027

Atividades/cronograma

4° 100
Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre

Atividade 1.4. Intercambiar experiéncias

entre agricultores/as e técnicos/as em
pesquisas participativas nas UAPs sobre
tecnologias poupadoras de méo de obra e
aumento da produtividade sustentaveis na
producéo do algodao em consorcios
agroecoldgicos

Atividade 1.5. Implantar viveiros de mudas
nativas da caatinga para estratégia de
protecdo de nascentes e cOrregos entre as
familias agricultoras inseridas, assim como
nas niveladas bésicas dos consorcios
agroecoldgicos

Atividade 1.6. Consolidar mercado do
algodé&o e a inclusdo de mais 9 novos
produtos no mercado com valor agregado
pela certificacdo organica participativa
(gergelim fracionado, 6leo de gergelim,
tahine, amendoim cru fracionado,
amendoim torrado fracionado, pasta de
amendoim, feijdo ensacado, girassol
fracionado e milho em saca), assim como 7
espécies de sementes de plantas de
adubacdo verde (feijdo guandu, feijao de
porco, cunha, crotalaria juncea, mucuna
preta, mucuna cinza e feijao lab-lab)
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PLANO DE TRABALHO (2022 — 2027)

Agosto de 2022 a Agosto de 2023 a | Agosto de 2024 a Agosto de 2025a | Agosto de 2026 a

PTIZE Julho de 2023 Julho de 2024 Julho de 2025 Julho de 2026 Julho de 2027

Atividades/cronograma

40 100
Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre

Atividade 1.7. Consolidar parceria com
agroindustria de polpa de frutas para
agregar valor as frutas sazonais (época)
(umbu, manga, caju e pinha)

Atividade 1.8. Implementar mais 3
Unidades de Beneficiamento de Alimentos
(UBAs), além de 1 que ja existe (Sertédo do
Araripe/PE - ECOARARIPE) das 3 que ja
estdo sendo implantadas (Sertao do
Pajel/PE - ASAP, Sertdo do Cariri/PB
ACEPAC e Sertdo do Apodi/RN -
ACOPASA)

Atividade 1.9. Dar continuidade a parceria
com a Universidade Federal de Sergipe
(Campus Sertdo — Nossa Senhora da
Gloria/SE): a) Pesquisa, formagéo e
documentos técnicos sobre boas praticas no
beneficiamento de alimentos; b) Pesquisa,
formag&o e manual de cultivo de plantas de
adubacéo verde; c) Pesquisa, formacéo e
manual de tecnologias poupadoras de méo
de obra

Atividade 1.10. Ampliar acesso a
tecnologias poupadoras de méao de obra e
aumento da produtividade em unidades
produtivas familiares apropriadas para
agricultura familiar
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PLANO DE TRABALHO (2022 — 2027)

Agosto de 2022 a Agosto de 2023 a | Agosto de 2024 a Agosto de 2025a | Agosto de 2026 a

PTIZE Julho de 2023 Julho de 2024 Julho de 2025 Julho de 2026 Julho de 2027

Atividades/cronograma

40 100
Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre

Produto 2: 7 SPGs/OPACs com seus processos de certificacdo organica participativa consolidados e credenciados junto ao Ministério da Agricultura,
Pecuaria e Abastecimento - MAPA.

Atividade 2.1. Realizar a transicéo da
gestao dos documentos da certificacéo
organica participativa para um sistema X X X X X X X X X X
informatizado (software) com participacgéo
do/a jovem rural

Atividade 2.2. Assessoramento técnico ao
processo de certificacdo organica

L ~ . S X X X X X X X X X X
participativa, construcdo e disseminacéo do
conhecimento
Atividade 2.3. Promover a incluséo digital
por meio de cursos de uso do Microsoft X

Office para pessoas envolvidas na gestéo
dos SPGs/OPACs

Atividade 2.4. Assembleias dos
SPGs/OPACSs e/ou eventos gerais de X X X X X
planejamento, monitoramento e avalia¢io

Atividade 2.5. Grupos locais de produgéo -
realizar minimo de 4 reunides de

. . o X X X X X X X X X X
planejamento, monitoramento e gestdo ao
ano
Atividade 2.6. Equipe gestora dos
SPGs/OPAC:s - realizar visitas e reunides de X X X X X X X X X X

planejamento com os grupos locais de

producao
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Anos

Atividades/cronograma

SPGs/OPACs - apoiar a elaboracao de
documentos SPG das familias (Plano de
Manejo, caderno de campo, entre outros)

Atividade 2.7. Equipe gestora dos

PLANO DE TRABALHO (2022 — 2027)

Agosto de 2022 a
Julho de 2023

Agosto de 2023 a
Julho de 2024

Agosto de 2024 a
Julho de 2025

Agosto de 2025 a
Julho de 2026

Agosto de 2026 a
Julho de 2027

40 100
Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre

Atividade 2.8. Equipe gestora dos
SPGs/OPACs - acompanhar as visitas
locais de avaliacédo da conformidade
organica (comissdo de ética local) de
grupos locais de producéo menos
experientes

Atividade 2.9. Comissdo de avalia¢do do
SPG/OPAC - realizar visitas cruzadas de
verificacdo da conformidade organica

Atividade 2.10. Comisséo de avaliacdo do
SPG/OPAC - realizar reuniGes de avaliacao
da conformidade organica

X X X X X

Produto 3: 7 SPGs/OPACs com sua capacidade de gestédo institucional ampliada.

Atividade 3.1. Gerar espacos de dialogo
sobre justica de género e promover a

SPGs/OPACs, contendo custos operativos

S X X X X X X X X X X
participacdo das mulheres nos espacos de
tomada de decis@o nos SPGs/OPACs
Atividade 3.2. Implementar uma cultura de
planejamento operativo anual (POA) nos X X X X X
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PLANO DE TRABALHO (2022 — 2027)

Agosto de 2022 a Agosto de 2023 a | Agosto de 2024 a Agosto de 2025a | Agosto de 2026 a

PTIZE Julho de 2023 Julho de 2024 Julho de 2025 Julho de 2026 Julho de 2027

Atividades/cronograma

4° 100
Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre

Atividade 3.3. Acompanhar a gestao e
disseminagédo do conhecimento para novas
familias por meio dos materiais didaticos X X X X X X X X X X
elaborados (protocolo, videos, cartilhas,
entre outros)

Atividade 3.4. Desenvolver APP de previsao
de safra para facilitar didlogo dos X X
SPGs/OPACs com o0 mercado

Atividade 3.5. Equipe gestora do
SPG/OPAC — Administrar o funcionamento

do SPG e a relacéo legal do OPAC com o X X X X X X X X X X
MAPA e a sociedade

Atividade 3.6. Equipe gestora do

SPG/OPAC — Gerenciar o processo de X X X X X X X X X X

separacao do algodéo (pluma e caroco),
logistica, armazenamento e comercializagédo

Atividade 3.7. Equipe gestora do
SPG/OPAC — Gerenciar sementes
organicas sob os aspectos da qualidade, X X X X X X X X X X
genética, renovacao, planejamento
guantitativo para as safras
Atividade 3.8. Equipe gestora do
SPG/OPAC — Gerenciar unidades de
beneficiamento de alimentos (UBA) para X X X X X X X X X X
acesso a mercados diferenciados com valor
agregado




PLANO DE TRABALHO (2022 — 2027)

Agosto de 2022 a
Julho de 2023

Agosto de 2023 a
Julho de 2024

Agosto de 2024 a

PTIZE Julho de 2025

Atividades/cronograma

Semestre | Semestre | Semestre

Atividade 3.9. Equipe gestora do
SPG/OPAC - Gerenciar festa da colheita
para celebrar impactos do esforco das
familias no ciclo agricola

Agosto de 2025 a
Julho de 2026

Agosto de 2026 a
Julho de 2027

10°

40
Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre | Semestre

Atividade 3.10. Equipe gestora do
SPG/OPAC — Gerenciar o uso,
monitoramento, avaliacdo e planejamento
da ferramenta de gestao de maturidade

X X X X X X

Produto 4: 7 SPGs/OPACs com autonomia financeira para funcionamento de suas fungoes.

Atividade 4.1. Consolidar o processo de
gestao dos Fundos Rotativos Solidarios X X X X X X
(FRS) pelos SPGs/OPACs

Atividade 4.2. Consolidar o processo de
gestao dos Fundos de Incentivo a
Autonomia Financeira (FIAFs) pelos
SPGs/OPACs

X X X X X X

X

X X

Produto 5: Coordenacéo regional integrada para alcance dos resultados, comunicacao e articulagdo com 7 SPGs/
iniciativa privadas e ONGs

OPACsS, pa

rceiros governamentais,

Atividade 5.1. Estabelecer diretrizes para as
acOes que ocorrem nos 7 SPGs/OPACs, X X X
dialogando com os financiadores

Atividade 5.2. Realizar gestédo dos acordos e
contratos entre financiadores e demais X X X
parceiros

Atividade 5.3. Executar atividades da
cooperacao internacional
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PLANO DE TRABALHO (2022 — 2027)

Agosto de 2022 a Agosto de 2023 a | Agosto de 2024 a Agosto de 2025a | Agosto de 2026 a

PTIZE Julho de 2023 Julho de 2024 Julho de 2025 Julho de 2026 Julho de 2027

90 10°

Atividades/cronograma

Atividade 5.4. Executar Planejamento,
Monitoramento e Avaliagdo do Projeto

Atividade 5.5. Contribuir tecnicamente para
0S processos de gestéo e disseminacéo do X X X X X X X X X X
conhecimento nos SPGs/OPACs

Atividade 5.6. Sistematizar informagdes da
acao nos 7 territorios e fazer relatorios X X X X X X X X X X
para os financiadores

Atividade 5.7. Buscar ativamente novas
parcerias para ampliar a rede de X X X X X
sustentabilidade do Projeto

Atividade 5.8. Promover intercambios
territorial, regional, nacional e

. . ) X X X X X X X X X X
internacional entre agricultores/as e

participacdo de eventos com temas afins

Atividade 5.9. Assessoramento técnico nos

territérios de atuacao direta da Diaconia — X X X X X X X X X X
Pajel/PE e Apodi/RN

Atividade 5.10. Executar comunicacgéo das X X X X X X X X X X

acOes do Projeto




1.16.8 Relacdo entre valor bruto e investimentos

No 1° ano do Projeto, a cada R$ 1,00 investido ha uma geracdo de R$ 0,50 no valor bruto da producao. A partir do 3° ano, o valor bruto da producéo supera o

investimento, seguindo essa tendéncia nos anos posteriores.

Tabela 12 — Rela¢do entre valor bruto das producdes e investimentos.

Ago/2022 a jul/2023 | Ago/2023 a jul/2024 | Ago/2024 a jul/2025 | Ago/2025 a jul/2026 | Ago/2026 a jul/2027
Orcamento financiadores - resumo (Cenario) | pq 4 47904435 | R$3.778.69454 | R$4.156.56399 | R$4572.22039 | R$5.029.442,43
Valor bruto da producéo (consércio, UBA e
polpa de frutas) R$ 2.211.595,00 R$ 2.764.493,75 R$ 3.455.617,19 R$ 4.319.521,48 R$5.429.112,01
Relacéo entre vann_’ brutp da producéo (R$) e 0.5 0.7 0.8 0.9 11
valor investido (R$)
1.16.9 Orcamento por produto e sincronizado pelo marco I8gico do Projeto
Tabela 13 — Orcamento por produto para 0s proximos 5 anos.
Orcamento por resultados e sincronizado com a matriz de marco Idgico - detalhado
Contrapartida
valor Custo total Custo total anual Recursac:]suea)l(ternos
N° Atividad Item de d Unidad Quantidad e | I 7 SPGS/OPAC
I SR ERREE P PR Unitario 1 SPaCr;/lgPAC 7 SPérs]/anPACs (fars'm’lias : éif]';ﬁcsi’g;fef)s
agricultoras

Resultado: Comunidades tradicionais da agricultura familiar, assentamentos da reforma agraria, quilombolas e indigenas vulneraveis organizadas/os em SPGs/OPACs em 7 (sete) territérios no Semiarido do
Nordeste do Brasil séo mais resilientes, criando oportunidades econdmicas em sistemas humanos integrais em seus nicleos. Esses sistemas promovem o bem-estar e os meios de subsisténcia e geracéo de renda,

enguanto aproveitam os recursos naturais e protegem o meio ambiente, e gerando contribuicdes para a sociedade com oferta de alimentos saudaveis com apelo social e livres de produtos quimicos sintéticos.

Produto 1: Incluséo econdémica, social e ambiental ampliados em 7 SPGs/OPACs do Semiéarido do Brasil

Atividade 1.1. Dinamizar grupos locais de
producao com assessoramento técnico e
agricultores/as multiplicadores/as do
conhecimento. Havera foco na dinamizagéo

Deslocamento pessoal
OPACs e assessoria

grupos locais de producéo por OPAC)

11 - - técnica: visitas aos Viagens 40 R$ 70,00 R$ 2.800,00 R$ 19.600,00 R$ 19.600,00 R$ 0,00
de funcionamento dos grupos locais, com ao -
S~ - . grupos locais de
menos 4 reunides por ano. E a partir dos x
- o producéo
grupos locais que nasce a certificacao
organica participativa
Atividade 1.2. Incluir novas familias e novos Ajuda de custo
1.2 L mobilizador/a social (1 Més 12 R$ 700,00 R$ 8.400,00 R$ 58.800,00 R$ 0,00 R$ 58.800,00
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Orcamento por resultados e sincronizado com a matriz de marco ldgico - detalhado

G e Recursos externos
Valor Custo total Custo total anual anual
N° Atividade Item de despesa Unidade Quantidade Unitario anual anual 7 SPGs/OPACs 7 SPGS/OPACS
1 SPG/OPAC 7 SPGs/OPACs (familias (financiadores)
agricultoras)
Trabalho de apoio a
gestdo de documentos do .
SPG/OPAC e Dias trabalhados 30 R$ 60,00 R$ 1.800,00 R$ 12.600,00 R$ 12.600,00 R$ 0,00
comunicacdo
Deslocamento
assembleia do Viagens 80 R$ 50,00 R$ 4.000,00 R$ 28.000,00 R$ 28.000,00 R$ 0,00
SPG/OPAC
Alimentacdo assembleia .
do SPG/OPAC Refeigdo 100 R$ 15,00 R$ 1.500,00 R$ 10.500,00 R$ 10.500,00 R$ 0,00
Local das reunides Valor do espago 1 R$ 800,00 R$ 800,00 R$ 5.600,00 R$ 5.600,00 R$ 0,00
Ajuda de custo
agricultores/as
multiplicadores/as Més 60 R$ 700,00 R$ 42.000,00 R$ 294.000,00 R$ 0,00 R$ 294.000,00
(média de 5 por territério
nos 7 SPGs/OPACs)
Atividade 1.3. Capacitar familias na Formago0es e atividades .
condugao dos consorcios agroecologicos, de lideranca nos niicleos Dias trabalhados 30 R$ 60,00 R$ 1.800,00 R$ 12.600,00 R$ 12.600,00 R$ 0,00
13 conforme protocolo de regras e boas em - N -
Unidades de Aprendizagem e Pesquisa Alimentagdo Refeicdo 360 R$ 12,00 R$ 4.320,00 R$ 30.240,00 R$ 0,00 R$ 30.240,00
participativa (UAPS) Material didético e
ferramentas (6 médulos x Verba 30 R$ 150,00 R$ 4.500,00 R$ 31.500,00 R$ 31.500,00 R$ 0,00
5 ndcleos)
Formagdes, pesquisa
participativa e registro Dias trabalhados 20 R$ 60,00 R$ 1.200,00 R$ 8.400,00 R$ 8.400,00 R$ 0,00
das informagoes
Atividade 1.4. Intercambiar experiéncias -
entre agricultores/as e técnicos/as em Atlyldades dosfas
: LT agricultores/as
pesquisas participativas nas UAPs sobre multinlicadores/as do
1.4 tecnologias poupadoras de mao de obra e conht?cimento Dias trabalhados 30 R$ 60,00 R$ 1.800,00 R$ 12.600,00 R$ 12.600,00 R$ 0,00
aumento da produtividade sustentaveis na . R .
= x P relacionadas a pesquisa
producéo do algoddo em consorcios S
. participativa
agroecoldgicos
. . Coleta de sementes Dias trabalhados 15 R$ 60,00 R$ 900,00 R$ 6.300,00 R$ 6.300,00 R$ 0,00
Atividade 1.5. Implantar viveiros de mudas - _
nativas da caatinga para estratégia de Material para producdo Verba 1 R$4.00000 | R$4.00000 | RS$28.000,00 R$ 0,00 R$ 28.000,00
15 protecdo de nascentes e corregos entre as de mudas T T o ' T
' familias agricultoras inseridas, assim como | Atividade de cultivo das .
nas niveladas basicas dos consorcios mudas Dias trabalhados 60 R$ 60,00 R$ 3.600,00 R$ 25.200,00 R$ 0,00 R$ 25.200,00
agroecologicos Distribuicdo das mudas Viagens 40 R$ 70,00 RS 2.800,00 R$19.60000 | R$19.600,00 R$ 0,00
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Orcamento por resultados e sincronizado com a matriz de marco ldgico - detalhado

G e Recursos externos
Valor Custo total Custo total anual anual
N° Atividade Item de despesa Unidade Quantidade Unitario anual anual 7 SPGs/OPACs 7 SPGS/OPACS
1 SPG/OPAC 7 SPGs/OPACs (familias (financiadores)
agricultoras)
Atividade 1.6. Consolidar mercado do
algod&o e a inclus&o de mais 9 novos Matéria prima para
produtos no mercado com valor agregado Unid?\de de ]
ela certificacéo organica participativa Beneficiamento de
E’gerge“m fragiona d%’ prs %e gerge"my Alimentos (UBA) - Verba 1 R$22.000,00 | R$ 22.000,00 R$ 154.000,00 | R$ 154.000,00 R$ 0,00
tahine, amendoim cru fracionado, Fundo Rotativo Solidario
1.6 | amendoim torrado fracionado, pasta de (FRS)
amendoim, feijdo ensacado, girassol
fracionado e milho em saca), assim como 7 Custos diversos da UBA
espécies de sementes de plantas de (transporte
adubag&o verde (feijdo guandu, feijdo de beneficiam'ento energia Verba 1 R$ 16.600,00 R$ 16.600,00 R$ 116.200,00 R$ 116.200,00 R$ 0,00
porco, cunh3, crotalaria juncea, mucuna embalagens etc.’) (FRS) '
preta, mucuna cinza e feijao lab-lab)
Atividade 1.7. Consolidar parceria com Matéria prima para UBA Verba 1 R$ 13.500,00 R$ 13.500,00 R$ 94.500,00 R$ 94.500,00 R$ 0,00
17 agroindustria de polpa de frutas para .
. agregar valor as frutas sazonais (época) Custos diversos da UBA
(umbu, manga, caju e pinha) grans_p(.’”e' : Verba 1 R$7.00000 | R$7.000,00 R$49.000,00 | R$49.000,00 R$ 0,00
eneficiamento, energia,
embalagens etc.)
Atividade 1.8. Implementar mais 4 Unidades ilmzt,:?;zggodgzri UBAS
de Beneficiamento de Alimentos (UBAS), (reforma de espaco e Verba 4 R$ 120.000,00 | R$ 480.000,00 R$ 480.000,00 R$ 0,00 R$ 480.000,00
18 além das 3 que ja estdo sendo implantadas equipamentos)
' (Sertdo do Pajet - ASAP/PE, Sertéo do -
Cariri - ACEPAC/PB e Sertdo do Apodi - | alor do espaco cedido
ACOPASA/RN) para implantagdo das Valor do espago anual 4 R$ 20.000,00 R$ 80.000,00 R$ 560.000,00 R$ 560.000,00 R$ 0,00
UBASs
Servicos de terceiros Custo mensal 12 R$1.250,00 | R$ 15.000,00 R$ 15.000,00 R$ 0,00 R$ 15.000,00
pessoa juridica
Atividade 1.9. Dar continuidade a parceria | Bolsa académica discente
com a Universidade Federal de Se?gipe (2 estagiarios/as) Custo mensal 24 R$ 400,00 R$ 9.600,00 R$ 9.600,00 R$ 0,00 R$ 9.600,00
Campus Sertdo — Nossa Senhora da i tAeniio
é.ériE,SE); a) Pesquisa, formagao e 5:5';3220('20;2;”;;2)&‘ Custo mensal 24 R$ 700,00 R$ 16.800,00 R$ 16.800,00 R$ 0,00 R$ 16.800,00
19 documentos técnicos sobre boas praticas no Bol f 3
' beneficiamento de alimentos; b) Pesquisa, | BOIsa professor ( Custo mensal 36 R$1.000,00 | R$ 36.000,00 R$ 36.000,00 R$ 0,00 R$ 36.000,00
formag&o e manual de cultivo de plantas de | Professores)
adubaggo verde; c) Pesquisa, formagéo, Despesas com viagens Custo mensal 12 R$ 500,00 R$ 6.000,00 R$ 6.000,00 R$ 0,00 R$ 6.000,00
videos e manual de tecnologias poupadoras :
de mao de obra Material de consumo Custo mensal 12 R$ 500,00 R$ 6.000,00 R$ 6.000,00 R$ 0,00 R$ 6.000,00
Video sobre tecnologias
poupadoras de méo de Verba 1 R$ 30.000,00 R$ 30.000,00 R$ 30.000,00 R$ 0,00 R$ 30.000,00

obra
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Orcamento por resultados e sincronizado com a matriz de marco ldgico - detalhado

Formagdes em 7 OPACs
sobre tecnologias
poupadoras de mao de
obra

Verba

R$ 6.000,00

R$ 42.000,00

R$ 42.000,00

R$ 0,00

R$ 42.000,00

Custos operacionais

Custo mensal

R$ 300,00

R$ 3.600,00

R$ 3.600,00

R$ 0,00

R$ 3.600,00

1.10

Atividade 1.10. Ampliar acesso a
tecnologias poupadoras de méo de obra e
aumento da produtividade em unidades
produtivas familiares apropriadas para

Aquisicéo de
equipamentos para 0s
grupos locais de
produgdo dos

Investimento

1

R$ 25.000,00

R$ 25.000,00

R$ 175.000,00

R$ 0,00

R$ 175.000,00

ao Ministério da Agricultura, Pecudria e Abastecimento - MAPA

airicultura familiar SPGs/OPACs

Produto 2: 7 SPGs/OPACs com seus processos de certificacdo organica participativa consolidados e credenciados junto

Ajuda de custo Jovem

multiplicadores/as dos
ncleos locais (salério +
encargos)

N _ o Rural (1 por OPAC) Més 12 R$ 700,00 R$ 8.400,00 R$ 58.800,00 R$ 0,00 R$ 58.800,00
Atividade 2.1. Realizar a transicéo da
gestéo dos documentos da certificagéo Trabalho de apoio a
21 f’nr%?'r‘r:g‘;Zpa%r;'gg?&’;gfgmr;:r';g;gqao gﬁ%ﬁ%g;"giume”mg 90 | Dias trabalhados 30 RS$ 60,00 R$ 1.800,00 R$12.600,00 | R$12.600,00 R$ 0,00
do/a jovem rural comunicacio
ggaggg‘fodpa:g‘”de”a‘?ao Dias trabalhados 30 R$ 60,00 R$ 1.800,00 R$ 12.600,00 R$ 12.600,00 R$ 0,00
Atividade 2.2. Assessoramento técnico ao
processo de certificagdo organica
participativa, construcéo e disseminacdo do
conhecimento
Técnico/a (1) para
assessorar OPAC
(Ecoararipe/PE) e
agricultores/as Remuneragdo mensal 12 R$ 5.900,00 R$ 70.800,00 R$ 70.800,00 R$ 0,00 R$ 70.800,00
22 multiplicadores/as nos
nucleos locais (salario +
ASSESSORAMENTO TECNICO OPAC encargos)
ECOARARIPE/PE (2 ONGSs) Técnico/a (2) para
assessorar OPAC
(Ecoararipe/PE) e
agricultores/as Remuneragdo mensal 12 R$ 5.900,00 R$ 70.800,00 R$ 70.800,00 R$ 0,00 R$ 70.800,00
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Orcamento por resultados e sincronizado com a matriz de marco ldgico - detalhado

Deslocamento de
técnico/a (1)

km/més

960

R$ 2,00

R$ 1.920,00

R$ 1.920,00

R$ 0,00

R$ 1.920,00

Deslocamento de
técnico/a (2)

km/més

960

R$ 2,00

R$ 1.920,00

R$ 1.920,00

R$ 0,00

R$ 1.920,00

Formagéo territorial com
agricultores/as
multiplicadores/as dos
nucleos locais -
conteido, metodologia,
pedagogia e
monitoramento

Evento/ano

R$ 1.000,00

R$ 6.000,00

R$ 6.000,00

R$ 0,00

R$ 6.000,00

Recursos administrativos
-ONG (1)

Verba/més

12

R$ 400,00

R$ 4.800,00

R$ 4.800,00

R$ 0,00

R$ 4.800,00

Recursos administrativos
-ONG (2)

Verba/més

12

R$ 400,00

R$ 4.800,00

R$ 4.800,00

R$ 0,00

R$ 4.800,00

ASSESSORAMENTO TECNICO OPAC
APASPI/PI

Técnico/a para assessorar
OPAC (APASPI/PI) e
agricultores/as
multiplicadores/as nos
nlcleos locais (salério +
encargos)

Remuneragdo mensal

12

R$ 5.900,00

R$ 70.800,00

R$ 70.800,00

R$ 0,00

R$ 70.800,00

Deslocamento de
técnico/a (1)

km/més

1040

R$ 2,00

R$ 2.080,00

R$ 2.080,00

R$ 0,00

R$ 2.080,00

Formagéo territorial com
agricultores/as
multiplicadores/as dos
nucleos locais -
contelido, metodologia,
pedagogia e
monitoramento

Evento/ano

R$ 1.000,00

R$ 6.000,00

R$ 6.000,00

R$ 0,00

R$ 6.000,00

Recursos administrativos
-ONG

Verba/més

12

R$ 400,00

R$ 4.800,00

R$ 4.800,00

R$ 0,00

R$ 4.800,00

ASSESSORAMENTO TECNICO OPAC
ACOPASE/SE

Técnico/a para assessorar
OPAC (ACOPASE/SE) e
agricultores/as
multiplicadores/as nos
nucleos locais (salario +
encargos)

Remuneracéo mensal

12

R$ 5.900,00

R$ 70.800,00

R$ 70.800,00

R$ 0,00

R$ 70.800,00

Deslocamento de
técnico/a (1)

km/més

960

R$ 2,00

R$ 1.920,00

R$ 1.920,00

R$ 0,00

R$ 1.920,00
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Orcamento por resultados e sincronizado com a matriz de marco ldgico - detalhado

Formagdo territorial com
agricultores/as
multiplicadores/as nos
ncleos locais -
contetdo, metodologia,
pedagogia e
monitoramento

Evento/ano

R$ 1.000,00

R$ 6.000,00

R$ 6.000,00

R$ 0,00

R$ 6.000,00

Recursos administrativos
-ONG

Verba/més

12

R$ 400,00

R$ 4.800,00

R$ 4.800,00

R$ 0,00

R$ 4.800,00

ASSESSORAMENTO TECNICO OPAC
FLOR DE CARAIBEIRA/AL

Técnico/a para assessorar
OPAC (Flor de
Caraibeira/AL) e
agricultores/as
multiplicadores/as nos
nucleos locais (salario +
encargos)

Remuneragéo mensal

12

R$ 5.900,00

R$ 70.800,00

R$ 70.800,00

R$ 0,00

R$ 70.800,00

Deslocamento de
técnico/a (1)

km/més

960

R$ 2,00

R$ 1.920,00

R$ 1.920,00

R$ 0,00

R$ 1.920,00

Formagdo territorial com
agricultores/as
multiplicadores/as nos
ncleos locais -
conteddo, metodologia,
pedagogia e
monitoramento

Evento/ano

R$ 1.000,00

R$ 6.000,00

R$ 6.000,00

R$ 0,00

R$ 6.000,00

Recursos administrativos
-ONG

Verba/més

12

R$ 400,00

R$ 4.800,00

R$ 4.800,00

R$ 0,00

R$ 4.800,00

Apoiar a COPPABACS
na produgdo de sementes
BRS Aroeira/Algodéo -
Gergelim - Milho -
Feijdo (guardia); 1
agricultor/a
multiplicador/a e custeio

Verba/ano

R$ 9.000,00

R$ 9.000,00

R$ 9.000,00

R$ 0,00

R$ 9.000,00

ASSESSORAMENTO TECNICO OPAC
ACEPAC/PB

Técnico/a para assessorar
OPAC (ACEPAC/PB) e
agricultores/as
multiplicadores/as nos
nucleos locais (salério +
encargos)

Remuneracéo mensal

12

R$ 5.900,00

R$ 70.800,00

R$ 70.800,00

R$ 0,00

R$ 70.800,00

Deslocamento de
técnico/a (1)

km/més

960

R$ 2,00

R$ 1.920,00

R$ 1.920,00

R$ 0,00

R$ 1.920,00
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Ne°

Atividade

Item de despesa

Unidade

Quantidade

Valor
Unitario

Custo total
anual
1 SPG/OPAC

Custo total
anual
7 SPGs/OPACs

Contrapartida
anual
7 SPGs/OPACs
(familias
agricultoras)

Recursos externos
anual
7 SPGs/OPACs
(financiadores)

Formagdo territorial com
agricultores/as
multiplicadores/as nos
ncleos locais -
contetdo, metodologia,
pedagogia e
monitoramento

Evento/ano

R$ 1.000,00

R$ 6.000,00

R$ 6.000,00

R$ 0,00

R$ 6.000,00

Recursos administrativos
-ONG

Verba/més

12

R$ 400,00

R$ 4.800,00

R$ 4.800,00

R$ 0,00

R$ 4.800,00

ASSESSORAMENTO TECNICO OPAC
ACOPASA/RN

Deslocamento de
técnico/a (1)

km/més

960

R$ 2,00

R$ 1.920,00

R$ 1.920,00

R$ 0,00

R$ 1.920,00

Formagdo territorial com
agricultores/as
multiplicadores/as dos
nucleos locais -
contetdo, metodologia,
pedagogia e
monitoramento

Evento/ano

R$ 1.000,00

R$ 6.000,00

R$ 6.000,00

R$ 0,00

R$ 6.000,00

ASSESSORAMENTO TECNICO OPAC
ASAP/PE

Recursos administrativos
-ONG

Deslocamento de
técnico/a (1)

Verba/més

12

R$ 400,00

R$ 4.800,00

R$ 4.800,00

R$ 0,00

R$ 4.800,00

km/més

960

R$ 2,00

R$ 1.920,00

R$ 1.920,00

R$ 0,00

R$ 1.920,00

Formagdo territorial com
agricultores/as
multiplicadores/as dos
nucleos locais -
contetdo, metodologia,
pedagogia e
monitoramento

Evento/ano

R$ 1.000,00

R$ 6.000,00

R$ 6.000,00

R$ 0,00

R$ 6.000,00

Recursos administrativos
-ONG

Verba/més

12

R$ 400,00

R$ 4.800,00

R$ 4.800,00

R$ 0,00

R$ 4.800,00

2.3

Atividade 2.3. Promover a incluséo digital
por meio de cursos de uso do Microsoft
Office para pessoas envolvidas na gestdo
dos SPGs/OPACs

Servico de instrucéo para
capacitacdo de equipe
gestora dos SPGs/OPACs

Verba

R$ 3.000,00

R$ 3.000,00

R$ 21.000,00

R$ 0,00

R$ 21.000,00

Aquisicdo de notebooks
para SPGs/OPACs

Unidade

R$ 3.500,00

R$ 14.000,00

R$ 98.000,00

R$ 0,00

R$ 98.000,00

Deslocamento dos
participantes 6 pessoas X
5 dias

Deslocamento

30

R$ 50,00

R$ 1.500,00

R$ 10.500,00

R$ 0,00

R$ 10.500,00

Alimentac8o 6 pessoas x
5 dias

Alimentacdo

30

R$ 15,00

R$ 450,00

R$ 3.150,00

R$ 0,00

R$ 3.150,00
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COITETERES Recursos externos
Valor Custo total Custo total anual anual
N° Atividade Item de despesa Unidade Quantidade Unitario anual anual 7 SPGs/OPACs 7 SPGS/OPACS
1 SPG/OPAC 7 SPGs/OPACs (familias (financiadores)
agricultoras)
Deslocamento Pessoa 80 R$ 50,00 R$ 4.000,00 R$ 28.000,00 R$ 28.000,00 R$ 0,00
Atividade 2.4. Assembleias dos Alimentagdo Pessoa 100 R$ 15,00 R$ 1.500,00 R$ 10.500,00 R$ 10.500,00 R$ 0,00
2.4 SPGs/OPACs e/ou eventos gerais de Outras despesas (som,
planejamento, monitoramento e avaliagio tenda etc.) Verba 1 R$ 800,00 R$ 800,00 R$ 5.600,00 R$ 5.600,00 R$ 0,00
Aluguel de sala ou valor
do espaco cedido Verba 1 R$ 800,00 R$ 800,00 R$ 5.600,00 R$ 5.600,00 R$ 0,00
Atividade 2.5. Grupos locais de produgdo - | Tempo de dedicacéo ao
realizar minimo de 4 reunides de funcionamento do grupo .
25 planejamento, monitoramento e gestio ao local de produgéio e Dias trabalhados 4 R$ 60,00 R$ 240,00 R$ 1.680,00 R$ 1.680,00 R$ 0,00
ano registro em atas
Atividade 2.6. Equipe gestora dos Deslocamento de um
26 | SPGS/OPACs - realizar visitas e reunides de | membro ou representante Visitas 13 R$ 80,00 R$ 1.040,00 R$ 7.280,00 R$ 7.280,00 R$ 0,00
planejamento com os grupos locais de da diretoria (incluindo
producao alimentacéo)
Atividade 2.7. Equipe gestora dos Reprodugéo de
27 | SPGS/OPACs - apoiar a elaboracdo de documentos (média de Documentos 150 R$ 20,00 R$ 3.000,00 R$21.00000 | R$21.000,00 R$ 0,00
documentos SPG das familias (Plano de
- 150 pessoas por OPAC)
Manejo, caderno de campo, entre outros)
Acompanhamento 1
pessoa mais experiente
Atividade 2.8. Equipe gestora dos (20 grupos menos Acompanhamentos 20 R$ 100,00 R$ 2.000,00 R$ 14.000,00 R$ 14.000,00 R$ 0,00
SPGs/OPACs - acompanhar as visitas locais | experientes x 1 pessoa
2.8 de avaliagédo da conformidade organica acompanhando)
(comisséo de ética local) de grupos locais Roteiros de
de produgdo menos experientes visitas/parecer de Documentos 150 R$ 3,00 R$ 450,00 R$ 3.150,00 R$ 3.150,00 R$ 0,00
aprovagdo (média de 150
pessoas por OPAC)
Comissdo de avaliagao
do SPG/OPAC - realizar
visitas cruzadas (3 Visitas/deslocamentos 120 R$ 100,00 R$ 12.000,00 R$ 84.000,00 R$ 84.000,00 R$ 0,00
Atividade 2.9. Comisséo de avaliacéo do pessoas x média de 40
2.9 SPG/OPAC - realizar visitas cruzadas de grupos visitados)
verificagao da conformidade orgénica Roteiros de
visitas/parecer de
aprovacéo (média de 150 Documentos 150 R$ 3,00 R$ 450,00 R$ 3.150,00 R$ 3.150,00 R$ 0,00
pessoas por OPAC)
Atividade 2.10. Comisséo de avaliagdo do gggﬁr:?:nﬁggzg?lﬁo gse
2.10 | SPG/OPAC - realizar reunies de avaliagéo grup Reunido 1 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 14.000,00 R$ 14.000,00 R$ 0,00

da conformidade organica

locais e planejamento das
visitas cruzadas
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Reunido para concluséo
do processo de avaliagdo
da conformidade
organica e emissdo da
lista das familias aptas ao
certificado orgéanico e ao
uso do selo organico

Reunido

R$ 2.000,00

R$ 2.000,00

R$ 14.000,00

R$ 14.000,00

R$ 0,00

Produto 3: 7 SPGs/OPACs com sua capacidade de gestdo institucional ampliada

Participacdo Alto Sertéo

Alagoano Pessoas 3 R$ 900,00 R$ 2.700,00 R$ 2.700,00 R$ 0,00 R$ 2.700,00
Za”'.c'pa?ao Alto Sertdo Pessoas 3 R$ 900,00 R$ 2.700,00 R$ 2.700,00 R$ 0,00 R$ 2.700,00
ergipano
Atividade 3.1. Gerar espacos de dialogo Ezrt:\c,'aprzj@;f Serra da Pessoas 3 R$1.20000 | R$3.600,00 R$ 3.600,00 R$ 0,00 R$ 3.600,00
31 sobre justica de género e promover a P
' participacdo das mulheres nos espagos de | Participacdo Pajel/PE Pessoas 3 R$ 900,00 R$ 2.700,00 R$ 2.700,00 R$ 0,00 R$ 2.700,00
tomada de decisdo nos SPGs/OPACs . B
Participagao Araripe/PE Pessoas 3 R$ 900,00 R$ 2.700,00 R$ 2.700,00 R$ 0,00 R$ 2.700,00
Participagdo Cariri/PB Pessoas 3 R$ 900,00 R$ 2.700,00 R$ 2.700,00 R$ 0,00 R$ 2.700,00
Participagdo Apodi/RN Pessoas 3 R$ 900,00 R$ 2.700,00 R$ 2.700,00 R$ 0,00 R$ 2.700,00
Facilitacdo ou palestrante Verba 1 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 5.000,00
Deslocamento para
reunides de gestdo nos
Atividade 3.2 Implementar uma cultura de | SPGS/OPACS (12 Deslocamento 48 R$ 50,00 R$ 2.400,00 R$ 16.800,00 R$ 0,00 R$ 16.800,00
3.2 planejamento operativo anual (POA) nos pessoas X 4 reunides)
SPGs/OPACSs, contendo custos operativos Alimentagéo para
reunides de gestdo nos Alimentagao 48 R$ 15,00 R$ 720,00 R$ 5.040,00 R$ 0,00 R$ 5.040,00
SPGs/OPACs
Atividade 3.3. Acompanhar a gest&o e Reunides em grupos
disseminag&o do conhecimento para novas | locais novos - integrantes
33 familias por meio dos materiais didaticos da coordenag&o dos Dias trabalhados 12 R$ 60,00 R$ 720,00 R$ 5.040,00 R$ 5.040,00 R$ 0,00

elaborados (protocolo, videos, cartilhas,
entre outros)

SPGs/OPACs e
assessoramento técnico
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Ne°

Atividade

Item de despesa

Unidade

Quantidade

Valor
Unitario

Custo total
anual
1 SPG/OPAC

Custo total
anual
7 SPGs/OPACs

Contrapartida
anual
7 SPGs/OPACs
(familias
agricultoras)

Recursos externos
anual
7 SPGs/OPACs
(financiadores)

3.4

Atividade 3.4. Desenvolver APP de previsdo
de safra para facilitar didlogo dos
SPGs/OPACs com 0 mercado

Contratar empresa para
desenvolvimento de APP

Verba

R$ 50.000,00

R$ 50.000,00

R$ 50.000,00

R$ 0,00

R$ 50.000,00

35

Atividade 3.5. Equipe gestora do
SPG/OPAC — Administrar o funcionamento
do SPG e a relagéo legal do OPAC com o
MAPA e a sociedade

Servigos do escritorio de
contabilidade - 12 meses
X 7 OPACs

Mensalidade

12

R$ 400,00

R$ 4.800,00

R$ 33.600,00

R$ 33.600,00

R$ 0,00

Material de escritdrio
(papel, tinta etc.)

Verba anual

R$ 300,00

R$ 300,00

R$ 2.100,00

R$ 2.100,00

R$ 0,00

Servigos de comunicagao
(internet, celular etc.)

Verba anual

R$ 1.200,00

R$ 1.200,00

R$ 8.400,00

R$ 8.400,00

R$ 0,00

Outros servigos de
escritorio (servigos
bancérios, xerox,
manutenco etc.)

Verba anual

R$ 2.500,00

R$ 2.500,00

R$ 17.500,00

R$ 17.500,00

R$ 0,00

Energia paga ou cedida
para funcionamento
administrativo - 12 meses
X 7 OPACs

Mensalidade

12

R$ 40,00

R$ 480,00

R$ 3.360,00

R$ 3.360,00

R$ 0,00

Aluguel ou valor
estimado de espacos
cedidos para escritorio e
realizacéo de eventos -
12 meses x 7 OPACs

Mensalidade

12

R$ 300,00

R$ 3.600,00

R$ 25.200,00

R$ 25.200,00

R$ 0,00

Gastos com cartério

Verba anual

R$ 400,00

R$ 400,00

R$ 2.800,00

R$ 2.800,00

R$ 0,00

3.6

Atividade 3.6. Equipe gestora do
SPG/OPAC — Gerenciar o processo de
separacao do algodao (pluma e carogo),
logistica, armazenamento e comercializacdo

Visitas aos grupos de
producéo para coletar
dados e fazer previsoes
de safra

Visitas anuais

40

R$ 100,00

R$ 4.000,00

R$ 28.000,00

R$ 28.000,00

R$ 0,00

Manutencéo do
maquindrio das unidades
de beneficiamento

Verba anual

R$ 2.500,00

R$ 2.500,00

R$ 17.500,00

R$ 17.500,00

R$ 0,00

Materiais/insumos
necessarios para o
beneficiamento (energia,
tecido, arame etc.)

Verba anual

R$ 7.000,00

R$ 7.000,00

R$ 49.000,00

R$ 49.000,00

R$ 0,00

Custos de
armazenamento ou valor
estimado do espaco
cedido para
armazenamento

Mensalidades

R$ 800,00

R$ 6.400,00

R$ 44.800,00

R$ 44.800,00

R$ 0,00
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G e Recursos externos
Valor Custo total Custo total anual anual
N° Atividade Item de despesa Unidade Quantidade Unitario anual anual 7 SPGs/OPACs 7 SPGS/OPACS
1 SPG/OPAC 7 SPGs/OPACs (familias (financiadores)
agricultoras)
Bancos de sementes Dias trabalhados 20 R$ 60,00 R$ 1.200,00 R$ 8.400,00 R$ 8.400,00 R$ 0,00
Atividade 3.7. Equipe gestora do Campos de sementes Dias trabalhados 20 R$ 60,00 R$ 1.200,00 R$ 8.400,00 R$ 8.400,00 R$ 0,00
SPG/OPAC - Gerenciar sementes organicas -
3.7 sob os aspectos da qualidade, genética, Trocas de sementes Dias trabalhados 6 R$ 60,00 R$ 360,00 R$ 2.520,00 R$ 2.520,00 R$ 0,00
renovacgdo, planejamento quantitativo para 3 i6di
o arae Pranel a P Seemngx;‘f" periddica de Dias trabalhados 6 RS$ 60,00 R$ 360,00 R$ 2.520,00 R$ 2.520,00 R$ 0,00
Plano anual de sementes Dias trabalhados 6 R$ 60,00 R$ 360,00 R$ 2.520,00 R$ 2.520,00 R$ 0,00
Gerenciar fornecedores Dias trabalhados 20 R$ 60,00 R$ 1.200,00 R$ 8.400,00 R$ 8.400,00 R$ 0,00
matéria prima
Atividade 3.8. Equipe gestora do Gerenciar insumos Dias trabalhados 20 R$ 60,00 R$ 1.200,00 R$ 8.400,00 R$ 8.400,00 R$ 0,00
SPG/OPAC - G i idades d
38 | bensficiamento de alimentos (?JEZ) ;ara Gerenciar logistica Dias trabalhados 10 R$ 60,00 R$ 600,00 RS$ 4.200,00 RS 4.200,00 RS$ 0,00
ngzsgggomercados diferenciados com valor | Gerenciar custo Dias trabalhados 5 R$ 60,00 R$ 300,00 R$ 2.100,00 R$ 2.100,00 R$ 0,00
Gerenciar mercados Dias trabalhados 15 R$ 60,00 R$ 900,00 R$ 6.300,00 R$ 6.300,00 R$ 0,00
Sgerf;;(;gr prego x valor Dias trabalhados 5 R$ 60,00 R$ 300,00 R$ 2.100,00 R$ 2.100,00 R$ 0,00
Atividade 3.9. Equipe gestora do Custo de mobilizagdo e Verba 1 R$2.00000 | R$200000 | RS$14.000,00 R$ 0,00 R$ 14.000,00
39 | SPG/OPAC — Gerenciar festa da colheita alimentagao $2.000 $ 2,000 $14.000 50 $14.000,
' para celebrar impactos do esforgo das o i
familias no ciclo agricola utros custos associados Verba 1 R$ 2.000,00 R$ 2.000,00 R$ 14.000,00 R$ 14.000,00 R$ 0,00
(local, som etc.)
Atividade 3.9. Equipe gestora do Rel_mlogs anuais para
SPG/OPAC — Gerenciar 0 uso aplicagdo da ferramenta
3.10 - A I de maturidade dos Dias trabalhados 12 R$ 60,00 R$ 720,00 R$ 5.040,00 R$ 5.040,00 R$ 0,00
monitoramento, avaliag&o e planejamento
da ferramenta de gestao de maturidade SPGS/OPACs (12
pessoas)
TOTAL PRODUTO 3: 7 SPGs/OPACs com sua capacidade de gestdo institucional ampliada R$ 124.520,00 R$ 422.840,00 R$ 312.200,00 R$ 110.640,00
Produto 4: 7 SPGs/OPACs com autonomia financeira para funcionamento de suas funcdes
Gerenciamento de contas
a receber e plano de Dias trabalhados 12 R$ 60,00 R$ 720,00 R$ 5.040,00 R$ 5.040,00 R$ 0,00
Atividade 4.1. Consolidar o processo de empréstimos anuais
4.1 gestéo dos Fundos Rotativos Solidarios Gerenciamento da ]
(FRS) pelos SPGS/OPACs conciliagao bancaria Dias trabalhados 12 R$ 60,00 R$ 720,00 R$ 5.040,00 R$ 5.040,00 R$ 0,00
Ampliar FRS Verba 7 R$ 30.000,00 R$ 210.000,00 R$ 210.000,00 R$ 0,00 R$ 210.000,00
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G e Recursos externos
Valor Custo total Custo total anual anual
N° Atividade Item de despesa Unidade Quantidade Unitario anual anual 7 SPGs/OPACs 7 SPGS/OPACS
1 SPG/OPAC 7 SPGs/OPACs (familias (financiadores)
agricultoras)
Relatérios de uso do FRS Dias trabalhados 6 R$ 60,00 R$ 360,00 R$ 2.520,00 R$ 2.520,00 R$ 0,00
Gerenciamento de .
Atividade 4.2, Consolidar o processo de arrecadacdes do FIAF Dias trabalhados 12 R$ 60,00 R$ 720,00 R$ 5.040,00 R$ 5.040,00 R$ 0,00
gestdo dos Fundos de Incentivo a Gerenciamento de uso do .
4.2 Autonomia Financeira (FIAFs) pelos FIAF Dias trabalhados 12 R$ 60,00 R$ 720,00 R$ 5.040,00 R$ 5.040,00 R$ 0,00
SPGs/OPACs ori
Ef/LaFto“os de uso do Dias trabalhados 6 R$ 60,00 R$ 360,00 R$ 2.520,00 R$ 2.520,00 R$ 0,00
TOTAL PRODUTO 4: 7 SPGs/OPACs com autonomia financeira para funcionamento de suas fungdes R$ 213.600,00 R$ 235.200,00 R$ 25.200,00 R$ 210.000,00
Produto 5: Coordenacdo regional integrada para alcance dos resultados, comunicagao e articulacdo com 7 SPGs/OPACS, parceiros governamentais, iniciativa privadas e ONGs
Honorarios do Custo anual (salérios
Atividade 5.1. Estabelecer diretrizes para as | coordenador geral do & encargos) 1 R$ 226.536,00 | R$226.536,00 R$ 226.536,00 R$ 0,00 R$ 226.536,00
5.1 agbes que ocorrem nos 7 SPGs/OPACs, Projeto
dialogando com os financiadores Honorérios do motorista C”Stg :ﬂgg‘:égg;a”os 1 R$73.83500 | R$73.83500 R$ 73.835,00 R$ 0,00 R$ 73.835,00
. . Honorérios de assessor/a | Custo anual (salarios
Atividade 5.2. Realizar gestéo dos acordos e | yscnico/a e encarg(os) 1 R$ 94.000,00 R$ 94.000,00 R$ 94.000,00 R$ 0,00 R$ 94.000,00
52 contratos entre financiadores e demais Honorérios assistente Custo anual (salarios
arceiros SO
p administrativo e encargos) 1 R$ 87.803,00 R$ 87.803,00 R$ 87.803,00 R$ 0,00 R$ 87.803,00
Passagens 3 R$ 3.000,00 R$ 9.000,00 R$ 9.000,00 R$ 0,00 R$ 9.000,00
53 Atividade 5.3. Executar atividades da Vi int L
: cooperagéo internacional lagens Intemacionals Hospedagem 15 R$ 300,00 R$ 4.500,00 R$ 4.500,00 R$ 0,00 R$ 4.500,00
Alimentacéo 15 R$ 300,00 R$ 4.500,00 R$ 4.500,00 R$ 0,00 R$ 4.500,00
Honorarios de assessorfa | Custo anual (salrios 1 R$184.595,00 | R$ 18459500 | R$ 184.59500 R$ 0,00 R$ 184.595,00
técnico/a especialista € encargos)
Honorérios de assessor/a | Custo anual (salarios
técnicola e encargos) 1 R$ 75.328,00 R$ 75.328,00 R$ 75.328,00 R$ 0,00 R$ 75.328,00
Honorérios de assessor/a Custo anual (salérios
técnico/a especialista 2 1 R$ 94.632,00 R$ 94.632,00 R$ 94.632,00 R$ 0,00 R$ 94.632,00
(50%) e encargos)
54 Atividade 5.4. Executar Planejamento, Honorarios de assessor/a Custo anual (salérios
: Monitoramento e Avaliacéo do Projeto técnico/a especialista 2 ! u 1 R$ 94.632,00 R$ 94.632,00 R$ 94.632,00 R$ 94.632,00 R$ 0,00
(50%) € encargos)
Viagens equipe Hospedagem 180 R$ 180,00 R$ 32.400,00 R$ 32.400,00 R$ 0,00 R$ 32.400,00
coordenagdo - UGP Refeicéo 180 R$ 140,00 R$ 25.200,00 R$ 25.200,00 R$ 0,00 R$ 25.200,00
Viagens da coordenago Hospedagem 144 R$ 180,00 R$ 25.920,00 R$ 25.920,00 R$ 0,00 R$ 25.920,00
geral do projeto - UGP Refeicio 144 R$ 140,00 R$ 20.160,00 R$ 20.160,00 R$ 0,00 R$ 20.160,00
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G e Recursos externos
Valor Custo total Custo total anual anual
N° Atividade Item de despesa Unidade Quantidade Unitario anual anual 7 SPGs/OPACs 7 SPGS/OPACS
1 SPG/OPAC 7 SPGs/OPACs (familias (financiadores)
agricultoras)
Viagens - L Hospedagem 48 R$ 180,00 R$ 8.640,00 R$ 8.640,00 R$ 0,00 R$ 8.640,00
Assessoramento técnico -
Sertéo do Pajed/PE e Refeicao 48 R$ 140,00 R$ 6.720,00 R$ 6.720,00 R$ 0,00 RS$ 6.720,00
Sertéo do Apodi/RN
Passagens aéreas - UGP Passagem 12 R$ 1.800,00 R$ 21.600,00 R$ 21.600,00 R$ 0,00 R$ 21.600,00
Viagens do motorista - Hospedagem 144 R$ 180,00 R$ 25.920,00 R$ 25.920,00 R$ 0,00 R$ 25.920,00
uGpP Refeicio 144 R$ 140,00 R$ 20.160,00 R$ 20.160,00 R$ 0,00 R$ 20.160,00
Viagens de parceiros Hospedagem 36 R$ 180,00 R$ 6.480,00 R$ 6.480,00 R$ 0,00 R$ 6.480,00
Institucionais Refeicdo 36 R$ 140,00 R$ 5.040,00 R$ 5.040,00 R$ 0,00 R$ 5.040,00
Deslocamento parceiros A
institucionais Verba/més 12 R$ 900,00 R$ 10.800,00 R$ 10.800,00 R$ 0,00 R$ 10.800,00
Evento regional de PMA verba 1 R$ 30.000,00 R$ 30.000,00 R$ 30.000,00 R$ 0,00 R$ 30.000,00
Consultorias para
planejamento, formacéo,
monitoramento, Consultoria/ano 2 R$9.600,00 | R$ 19.200,00 R$ 19.200,00 R$ 0,00 R$ 19.200,00
avaliagdo e/ou
sistematizagéo (2
consultorias/ano)
Monitoramento de
estudos de casos para
avaliagdo de ganhos
ambientais (qualidade do
solo e estoque de
carbono), resiliéncia,
andlise de viabilidade
econdmica, indice de Verba/ano 1 R$ 20.380,00 R$ 20.380,00 R$ 20.380,00 R$ 0,00 R$ 20.380,00
eficiéncia da terra,
préticas sustentaveis do
algodéo em consorcios
agroecolégicos,
transgenia e HVI da fibra
do algodao
Honorarios de assessor/a. | Custo anual (salarios 1 R$130.000,00 | R$130.000,00 | R$130.000,00 R$ 0,00 R$ 130.000,00
técnico/a € encargos)
Atividade 5.5. Contribuir tecnicamente para | Honorarios assessor/a Custo anual (salarios
55 0s processos de gestdo e disseminagédo do técnico/a € encargos) ! R$75.328,00 R$75.328,00 R$75.328,00 R$0,00 R$75.328,00
conhecimento nos SPGs/OPACs Viagens assessor/a Hospedagem 48 R$18000 | R$8.640,00 R$ 8.640,00 R$0,00 R$ 8.640,00
teécnico/a Litros combustivel 2400 R$ 8,00 R$ 19.200,00 R$ 19.200,00 R$ 0,00 R$ 19.200,00
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Orcamento por resultados e sincronizado com a matriz de marco ldgico - detalhado

G e Recursos externos
Valor Custo total Custo total anual anual
N° Atividade Item de despesa Unidade Quantidade Unitario anual anual 7 SPGs/OPACs 7 SPGS/OPACS
1 SPG/OPAC 7 SPGs/OPACs (familias (financiadores)
agricultoras)
Refeicéo 48 R$ 140,00 R$ 6.720,00 R$ 6.720,00 R$ 0,00 R$ 6.720,00
Atividade 5.6. Sistematizar informagoes da Trabalho da equine de Trabalho da equipe de
5.6 acdo nos 7 territorios e fazer relatérios para coordenacio .g OE ado coordenagéo ja 0 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
os financiadores (a0 Jaorg orcado
Atividade 5.7. Buscar ativamente novas Trabalho da equine de Trabalho da equipe de
5.7 parcerias para ampliar a rede de coordenacio .g oE ado coordenagéo ja 0 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
sustentabilidade do Projeto gaoJaorg orgado
Atividade 5.8. Promover intercdmbios
5g | territorial, regional, nacional e internacional | o oambios Verba 1 R$30.000,00 | R$ 30.000,00 R$ 30.000,00 R$ 0,00 R$ 30.000,00
entre agricultores/as e participacdo de
eventos com temas afins
Honorérios do assessor Custo anual (salarios
técnico 1 Pajed/PE e encargos) 1 R$ 94.000,00 R$ 94.000,00 R$ 94.000,00 R$ 0,00 R$ 94.000,00
L . Honorarios do assessor Custo anual (salérios
Atlv'ldlac_je 5.9. Asses~sore_1mento tecruco nos técnico 2 Pajed/PE e encarg(os) 1 R$ 69.000,00 R$ 69.000,00 R$ 69.000,00 R$ 0,00 R$ 69.000,00
59 territorios de atuagao direta da Diaconia - Honorérios do assessor Custo anual (salarios
Pajel/PE e Apodi/RN
! p técnico 1 Apodi/RN e encargos) 1 R$ 81.000,00 R$ 81.000,00 R$ 81.000,00 R$ 0,00 R$ 81.000,00
Honorérios do assessor Custo anual (salarios
técnico 2 Apodi/RN e encargos) 1 R$ 75.000,00 R$ 75.000,00 R$ 75.000,00 R$ 0,00 R$ 75.000,00
Honorérios profissional Custo anual (salarios
de comunicagio e encargos) 2 R$ 76.000,00 | R$ 152.000,00 R$ 152.000,00 R$ 0,00 R$ 152.000,00
Apresentacdo e
publicagdes em
congressos (2 Pessoas/ano 2 R$ 3.000,00 R$ 6.000,00 R$ 6.000,00 R$ 0,00 R$ 6.000,00
artigos/ano; 2
pessoas/ano)
Confeccéo de camisas
brancas com estampa Unidade 500 R$ 20,00 R$ 10.000,00 R$ 10.000,00 R$ 0,00 R$ 10.000,00
Atividade 5.10. Executar comunicacdo das | frente e costas
5.10 ~ .
acdes do Projeto - N )
Confecgéo de bonés Unidade 500 R$ 10,00 R$ 5.000,00 R$ 5.000,00 R$ 0,00 R$ 5.000,00
Camisas UV -
Tecnicos/tecnicas e Unidade 50 R$ 50,00 R$ 2.500,00 R$ 2.500,00 R$ 0,00 R$ 2.500,00
agricultores/as
multiplicadores/as
Produgéo de banners Unidade 14 R$ 90,00 R$ 1.260,00 R$ 1.260,00 R$ 0,00 R$ 1.260,00
Placas de resultados para Unidade 21 R$ 100,00 R$ 2.100,00 R$ 2.100,00 R$ 0,00 R$ 2.100,00

agricultores/as

77



Orcamento por resultados e sincronizado com a matriz de marco ldgico - detalhado

G e Recursos externos
Valor Custo total Custo total anual anual
N° Atividade Item de despesa Unidade Quantidade Unitario anual anual 7 SPGs/OPACs 7 SPGS/OPACS
1 SPG/OPAC 7 SPGs/OPACs (familias (financiadores)
agricultoras)
Agéncia de comunicagdo
- Diagramacéo - Verba 1 R$ 6.000,00 R$ 6.000,00 R$ 6.000,00 R$ 0,00 R$ 6.000,00
Producéo de arte
TOTAL PRODUTO 5: Coordenac&o regional integrada para alcance dos resultados, comunicacdo e articulacdo com 7 SPGs/OPACs,
parceiros governamentais, iniciativa privadas ¢ ONGs R$2.001.729,00 | R$2.001.729,00 R$ 94.632,00 R$ 1.907.097,00
Subtotal sem custos administrativos (5%) R$3.826.119,00 | R$6.015.339,00 | R$ 1.810.192,00 R$ 4.205.147,00
Custos Administrativos @ 5% R$ 210.257,35
Combustivel més 12 R$ 3.000,00 R$ 36.000,00 R$ 36.000,00 R$ 0,00 R$ 36.000,00
Manutencéo de Veiculo més 12 R$ 500,00 R$ 6.000,00 R$ 6.000,00 R$ 0,00 R$ 6.000,00
Combustivel e manutengio dos veiculos Aluguel de carro
(eventual) + motorista + verba 6 R$ 3.090,00 R$ 18.540,00 R$ 18.540,00 R$ 0,00 R$ 18.540,00
despesas relacionadas
;‘?3:"0 e Licenciamento | a0 1 R$4.000,00 | R$4.000,00 R$ 4.000,00 R$ 0,00 R$ 4.000,00
Subtotal de custos administrativos R$ 274.797,35

TOTAL ANUAL PROJETO (R$)

TOTAL ANUAL PROJETO (EUR)

TOTAL ANUAL PROJETO (US$)

Cambio em
13/04/2022
Cambio em
13/04/2022

R$ 4.479.944,35

EUR 895.988,87

USD 955.212,01
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Tabela 14 — Orgamento por produtos resumo (Cenario).

parceiros governamentais, iniciativa privadas e ONGs

Orcamento produtos (sintese sem contrapartida) Ago/2022 a jul/2023 | Ago/2023 a jul/2024 | Ago/2024 a jul/2025 | Ago/2025 a jul/2026 | Ago/2026 a jul/2027
Produto 1: Inclusdo econémica, social e ambiental ampliados
em 7 SPGS/OPACS do Semiarido do Brasil R$ 1.256.240,00 R$ 817.140,00 R$ 898.854,00 R$ 988.739,40 R$ 1.087.613,34
Produto 2: 7 SPGS/OPACs com seus processos de certificacio
organica participativa consolidados e credenciados junto ao R$ 721.170,00 R$ 623.170,00 R$ 685.487,00 R$ 754.035,70 R$ 829.439,27
Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento - MAPA
Produto 3: 7 SPGS/OPACs com sua capacidade de gestdo R$ 110.640,00 R$ 60.640,00 R$ 66.704,00 R$ 73.374,40 R$ 80.711,84
institucional ampliada
Prod_uto 4: 7 SPGS/OPACs com autonomia financeira para R$ 210.000,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00 R$ 0,00
funcionamento de suas funces
Produto 5: Coordenagdo regional integrada para alcance dos
resultados, comunicacdo e articulagdo com 7 SPGs/OPACs, R$ 1.907.097,00 R$ 2.097.806,70 R$ 2.307.587,37 R$ 2.538.346,11 R$ 2.792.180,72

Tabela 15 — Orcamento financiadores resumo (Cenério).

Custos administrativos R$ 274.797,35 R$ 179.937,84 R$ 197.931,62 R$ 217.724,78 R$ 239.497,26
TOTAIS R$ 4.479.944,35 R$ 3.778.694,54 R$ 4.156.563,99 R$ 4.572.220,39 R$ 5.029.442,43
EUR 895.988,87 EUR 755.738,91 EUR 831.312,80 EUR 914.444,08 EUR 1.005.888,49

USD 955.212,01

USD 805.691,80

USD 886.260,98

USD 974.887,08

USD 1.072.375,78

Fonte dos recursos financiadores (captado e a captar) Ago/2022 a jul/2023 | Ago/2023 a jul/2024 | Ago/2024 a jul/2025 | Ago/2025 a jul/2026 | Ago/2026 a jul/2027
1. Laudes Foundation/IDH (captado) EUR 90.000,00 EUR 90.000,00 EUR 90.000,00 EUR 90.000,00 EUR 90.000,00
2. Inter American Foundation (1AF) (captado até 2023) EUR 77.280,00 EUR 0,00 EUR 0,00 EUR 0,00 EUR 0,00
3. Veja Fair Trade (captado) EUR 40.000,00 EUR 40.000,00 EUR 40.000,00 EUR 40.000,00 EUR 40.000,00
EUR 0,00 EUR 0,00 EUR 0,00 EUR 0,00 EUR 0,00
TOTAIS EUR 207.280,00 EUR 130.000,00 EUR 130.000,00 EUR 130.000,00 EUR 130.000,00
A captar EUR 688.708,87 EUR 625.738,91 EUR 701.312,80 EUR 784.444,08 EUR 875.888,49
Tabela 16 — Diferenca entre cendrio de custos e cendrio de financiadores a ser alcancada ou ajustada.
Diferenca entre cenario de custos e cenario de financiadores Ago/2022 a jul/2023 | Ago/2023 a jul/2024 | Ago/2024 a jul/2025 | Ago/2025 a jul/2026 | Ago/2026 a jul/2027
a ser alcancada ou ajustada
-EUR 688.708,87 -EUR 625.738,91 -EUR 701.312,80 -EUR 784.444,08 -EUR 875.888,49
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